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ⱳ 

P2    ּזᵓ ḼỘ  

P3    ὺṐ  

P4    ⱱ ᴦ ᵓּז ᴿ ᴣ( ) 

 

ḕẽ 

tс    ṍὓᵊ 

DID  μ Ɫᾛ ḕ  

tт    ḕẽ“ ὓᵊ 

tу    ḕẽ  

ḕẽ    μ ḕẽ  μ ḕẽḗ₰ 

tф   DIDό/hнύ  

tф    {ŎƻǇŜмΣн 

►  μ /hн  μ /hн⌡ᾚ  

tмм   /hн ό{ŎƻǇŜмΣнΣоύ 

tмн   ᾖ∙  

tмн   ṏ ⌡ᾚ 

ṏ ᴣ  μ  μ Ω  μ ™

▀  

tмп   ῟  

►  μ ︡  μ  μ ḕ™  

tмс   ᴟᶘ ל Ḛ  

tw¢w μ ±h/ 

tмт   ḕẽᵓὓ 

ḕẽ ḕẽ ῟ᴮ μ ḕẽ Ɫ 

tму   ḕẽ  

tму   ⱧỘᶨ ḕẽ ᴻ  

tму   ḕẽ  

 

 ᵓזּ

< Ḉ“> 

tмф   ᾼ ӗ  

ỘԌ ḩ  μ ỘԌ μ ệ μ ⅜

 μ ⅜  μ ּי 

tнм   ӗ ־  

ẈỘ←ᵲ ό ύ ӱ μ ←ᵲ ḩ

ό ᵓּז ᵓ יּ„ ύ 

tнм   ∞Ӿ  

∞Ӿ ḩ  μ ⁯∑Ṫ ẵṪᵓ 

tнм   ╥ᵊ 

ᵓ‟ᾅḩזּ  

 

 

tнн   Ὣ◓ᵓּז ⱱ ᵓּז זּ  

tнн   ḩ  

 

tно   ╣ּיᾁ  
 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

tн    To be a company needed by society 

tо    Materiality 

tп    ±ŀƭǳŜǎ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ LǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ ό¢ŀǊƎŜǘǎύ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tс    [ƻƴƎπǘŜǊƳ tƭŀƴ 

DID 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ¢ŀǊƎŜǘǎ μ wŜǎƻǳǊŎŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

tт    9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ 

tу    9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ μ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ μ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǳŘƛǘ 

tф    DID ό/hнύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

tф    {ŎƻǇŜмΣн 

9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ μ /hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ μ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅκ/hн wŜŘǳŎǘƛƻƴ 

tмм   {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ /hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ό{ŎƻǇŜмΣнΣоύ  

tмн   wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

tмн   wŜŘǳŎƛƴƎ ²ŀǎǘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ 

!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ ±ŀƭǳŀōƭŜǎ DŜƴŜǊŀǘŜŘ μ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭŜŘ μ 

[ŀƴŘŦƛƭƭ !Ƴƻǳƴǘ μ wŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ tŀǊǘǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ±ƻƭǳƳŜ 

tмп   9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ¦ǎŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ 

²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ ±ƻƭǳƳŜ μ ²ŀǘŜǊ LƴǘŀƪŜ ±ƻƭǳƳŜ μ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ±ƻƭǳƳŜ μ 

wŜŎȅŎƭŜŘ ²ŀǘŜǊ ±ƻƭǳƳŜ 

tмс   aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

tw¢w [ŀǿ μ ±h/ ŜǘŎΦ 

tмт   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ƻǎǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 9ŦŦŜŎǘǎ 

μ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

tму   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ tǊƻŘǳŎǘǎ 

tму   ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ǳǊŘŜƴ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

tму   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŀǘŀ ōȅ [ƻŎŀǘƛƻƴ 

 

{ƻŎƛŜǘȅ 

ғ[ŀōƻǊ tǊŀŎǘƛŎŜǎҔ 

tмф   {ǘŀōƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 5ŀǘŀ μ bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ !ƎŜ μ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻŦ hŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ μ IƛǊŜǎ ƻŦ ƴŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜǎ μ aƛŘπŎŀǊŜŜǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ μ ¢ǳǊƴƻǾŜǊ 

tнм   hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ [ƻǎǘπǘƛƳŜπƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀǘŜύ μ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ 

LƴƧǳǊƛŜǎ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎύ 

tнм   IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŀǘŀ ƻƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ μ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

tнм   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

{ƻŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ wŜƭŀǘŜŘ /ƻǎǘǎ 

 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

tнн   bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅπƳŜǘƘƻŘ !ŦŦƛƭƛŀǘŜǎ 

tнн   5ŀǘŀ ƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

 

tно   ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ wŜǾƛŜǿ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

http://www.hitachi.com/environment/vision/plan/index.html
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ᵓזּ̙ ḼỘ  

To be a company needed by society 
 

ὺṐ ḼỘ ᵹ Χ ᴝ ᶨἋḧ ‟ᾅ ὺṐ нлолΰ ⱱ ᴦ ᵓזּ

ᾝם ᾝם זּ ⱧỘᴣ ḯ Ὂↄᴣ ΰ ᵓᴣזּ ḕẽᴣ Ω ᴟ Ẑ

―  

זּ ṅ ᵓᴿזּ ḕẽᴿ ᵔὨ ꜛ ‟ᾅ ᴡ мл ῇ нл ῇ

◒ ᾁ ♆ ằ ᴣ ẁ ᾝ ᴿ ӗ ΰ ▀ ΰ ᾚ

ᵓזּ∑⁯ ᴿ Ẕᴛ ᴟ ♁ ― ᴿ ᵔὨ нлол ◒ нлнн ṍ

Ἷ όᴞ ύ ︡ ᶎᴟ ᴥ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ά¢ƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŎƛǘƛŜǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΧ IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣέ 

ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ hǳǊ DǊƻǳǇ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ нлолΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 

The Group has reassessed how to contribute and what must be done to address the wide range of social and environmental issues, and explored its vision for 10 and 20 years into the 

future. The primary focus of value we provide lies in the challenges our customers embrace on their frontline, including improving safety, increasing productivity, and reducing lifecycle 

costs, as well as the challenge faced by the international community as a whole, which is prevention of global warming. In order to address these issues, we have established the mid-

term goals for 2022, backcasting from our vision for 2030 (see diagram below). The goal is to further clarify the focus of the efforts and accelerate their promotion. 
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̙ ὺṐ  

Materiality 
 

ὺṐ нлмр זּ ᵰ у /{w ︡ ᴿ ό ύ

ῇ ᵓזּ ᶆ⁯ ├ ṛ ᴟ нлнл ᾋ ︣  

₈ᵕ ᾋ SDGs ESG ♪ זּꜛ ḼỘᴣ ΰ ᴿ ♪ ᵰ יּ꜡

זּ ᵰ Ӫᾋ ︡ ṳ2021 7 Ὦ “יִ ᵓ ︡ ᵓ ⁮ ₈ῇ ṍὊְὓ

ᵊ ᶎ Ὂְ ֳ  

Lƴ ŦƛǎŎŀƭ нлмрΣ ǘƘŜ IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ άŜƛƎƘǘ /{w ƪŜȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƘŜƳŜǎέ ŀǎ ƻǳǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǎǘƛŎ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƛƴ C¸нлнлΦ 

    The materiality reviewed this time emphasizes not only the perspectives of SDGs and ESG, but also issues that lead to the improvement and damage of the company's corporate 

value. Regarding identifying the materiality themes, we had a lot of discussions while incorporating the opinions of internal and external stakeholders, including several dialogues with 

outside experts and the revision was approved by the Executive Board and reported to the Board of Directors in July 2021. In the future, we plan to confirm the progress of the medium-

term management plan and reflect our Materiality in the management strategy process. 
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̙ⱱ ᴦ ᵓּז ᴿ ᴣ ό ύ 

±ŀƭǳŜǎ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ LǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ ό¢ŀǊƎŜǘǎύ 

 
 

‮  

LǘŜƳǎ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

2019 ם  

C¸ нлмф wŜǎǳƭǘǎ 

2020 ם  

C¸ нлнл wŜǎǳƭǘǎ 

2022  

C¸ нлнн ¢ŀǊƎŜǘǎ 

2030  

C¸ нлол Dƻŀƭǎ 

ṓῙ

Ṫ ᵫ

 

tǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

CO2⌡ᾚ 

/hн 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 

 

tǊƻŘǳŎǘǎ 

(Scope3) 

CO2⌡ᾚ( )2010  

/hн ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ όŀōǎƻƭǳǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦƛǎŎŀƭ нлмл 

15.9% 16.5% 20% 33% 

▀ 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ό{ŎƻǇŜмҌнύ 

CO2⌡ᾚ( )2010  

/hн ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ όŀōǎƻƭǳǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦƛǎŎŀƭ нлмл 

20.1% 27.2% 25% 45% 

 

±ŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴ 

ᾥּכ/ ™ CO2  

 {ŀǾŜ /hн ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκǇŀǊǘǎ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

19,100 t 16,563 t 23,800 t 

ḕ

ẽ ᴻΩ ᴟ 

aƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƭƻŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴ 

←ᵲ ᴂ ẛ

ọ◦כ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

←ᵲᴂẍ Ẹ (⁯ ꜛ

Ⱶ ←ᵲẸ ) 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ 

ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όbǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴύ 

42Ὧ 

пн ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

54Ὧ 

рп ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

83Ὧ 

уо ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

︠ ꜛⱵ Ộᵦ

ὀ  כ◦

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ƳŀƧƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ 

Ɫᾛ ḕἷ

Ḋ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎπƻǊƛŜƴǘŜŘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ 

Ɫᾛ

ḕ 

Resource 

recycling 

 

±ŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴ 

ṏ ⌡ᾚ  

²ŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
7,700 t 6,630 t 9,500 t 

ḕ

ẽ ᴻΩ ᴟ 

aƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƭƻŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴ 

ṏ  

²ŀǎǘŜ 

™Ɫᾛᴟ (⁯ ) 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ όWŀǇŀƴύ 
89.6% 83.3% 99.5% 

99.5%ӟ  

!ƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ффΦр҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

 

²ŀǘŜǊ 

► ⌡ᾚ(ᾖ ӡ) 

2010  

¦ǎŀƎŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 

όƛƴǘŜƴǎƛǘȅύŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦƛǎŎŀƭ нлмл 

28.9% 36.8% 28% 

™ ‰ ᴟ

ӽ Ω ᴟ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ǳǎŀƎŜ κ aƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ӽẶ  

wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

ƻŦ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

™ ⱧỘ ׃ ᶈ

 2010  

9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŀƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŦƛǎŎŀƭ нлмл 

296% 308% 420% 

ӽ ›

ẉ 

!ŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ᾥּכⱧỘ ׃ ᶈ  

2010  

9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŀƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŦƛǎŎŀƭ нлмл 

87% 90% 280% 

ӽ ›

ẉ 

!ŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ᵓṁזּ ◦

ᾤẁᴿ

ᵔὨ 

/ǊŜŀǘƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 

ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ӗ ΰ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ 

ὺṐṞԍזּ Ⱨᾮ ᾚṐ

∏ 

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

aŀŎƘƛƴŜǊȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

Ӥḕẽ♪

Aerial Angle®

ᾁ ⌠

ᾢ Ṑ ᶈ  

9ȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ϧ!ŜǊƛŀƭ !ƴƎƭŜϯϦ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ꜛ ἷὺ Ṑᵣΰ

ZCORE ᵫ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ȅǎǘŜƳ 

tƭŀǘŦƻǊƳ Ϧ½/hw9Ϧ ŦƻǊ 

!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

Ṑᵣ Ẹ

Ὲםᾝ 

Achieve cooperative 

control between people 

and machinery 

♂ Ⱨᾮ

‟ᾅ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ϦȊŜǊƻϦ ƻǾŜǊǘǳǊƴ 

ŀƴŘ Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

▀ ΰ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ 

ICTὺṐ ẉ ( ᾝ ) 

bǳƳōŜǊ ƻŦ L/¢ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 

όǘŀǊƎŜǘ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎύ 

493 ( ὓ) 

( ὓ 1,675ᾝ ) 

пфо ǳƴƛǘǎ όǘƻǘŀƭύ 

όмΣстр ǘƻǘŀƭ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎύ 

699 ( ὓ) 

( ὓ 2,579ᾝ ) 

сфф ǳƴƛǘǎ όǘƻǘŀƭύ 

όнΣртф ǘƻǘŀƭ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎύ 

2,800 ( ὓ) 

( ὓ 5,000ᾝ ) 

нΣулл ǳƴƛǘǎ όǘƻǘŀƭύ 

όрΣллл ǘƻǘŀƭ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎύ 

ꜛ ᴟ ᴟὺṐ

ᴟ  

Aiming for the 

standardization of automated 

and labor saving construction 

machinery 

⌡ᾚ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ 

Ṑᵣ Ḛ

(ConSite®) ẉ  

!ŘƻǇǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎǘŀǘǳǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό/ƻƴ{ƛǘŜϯύ 

73% 75% 90% 
 

!ƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ϦȊŜǊƻϦ ŘƻǿƴǘƛƳŜ 

ᾆẕᵫ  

wϧ5 ǎȅǎǘŜƳ 

ᾆẕᵫ ׃  

wŀǘƛƻ ƻŦ wϧ5 Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ 
2.5% 3.0% 3.0% 

3.0%ӟ  

оΦл҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

Ṫ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

„℅*1 

ϦYŀǘŀǊƛōŜϦ ό{ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎύ ǎŜǎǎƛƻƴǎϝм 

ᵫ℗ʿ41„℅ 

„ʿ918  

IŜƭŘΥ пм ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ фму 

ᵫ℗ʿ52„℅ 

„ʿ891  

IŜƭŘΥ рн ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ уфм 

ל ΰ  

vǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ל ΰ  

Quality improvement 
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‮  

LǘŜƳǎ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

2019 ם  

C¸ нлмф wŜǎǳƭǘǎ 

2020 ם  

C¸ нлнл wŜǎǳƭǘǎ 

2022  

C¸ нлнн ¢ŀǊƎŜǘǎ 

2030  

C¸ нлол Dƻŀƭǎ 

ếᴟ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

←ᵲ 

hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 

←ᵲ ( ) 

½ŜǊƻ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 

όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ C¸ύ 

18% (2018

⁯ ) 

πму҈ ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

C¸нлмуΣ WŀǇŀƴύ 

49% (2019

⁯ ) 

πпф҈ ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

C¸нлмфΣ WŀǇŀƴύ 

50% (2021 ) 

πрл҈ ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

C¸нлнмύ 

 

!ƛƳ ŦƻǊ ȊŜǊƻ 

 ԌễӾזּ

9ƳǇƭƻȅŜŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

e  יּ„

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

175% (2018

ὺṐ

ט ) 

мтр҈ ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

C¸нлмуΣ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

ōȅ I/a ŀƭƻƴŜύ 

553% (2019

ὺṐ

) 

рро҈ ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

C¸нлмфΣ WŀǇŀƴΣ IƛǘŀŎƘƛ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

DǊƻǳǇ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜύ 

200% (2019 ) 

нлл҈ ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ 

нлмфύ 

500% (2019 ) „

Ṑᵓ ᶈ ט

ᶈ  

рлл҈ ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸нлмфύ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

 

Dƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ᾆ*2 )יּ„

) 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎϝн ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

Ǌŀǘƛƻ όƎƭƻōŀƭύ 

60.4% ( ) 

слΦп҈ όǘƻǘŀƭύ 

78.0% ( ) 

туΦл҈ όǘƻǘŀƭύ 

100% ( ) 

млл҈ όǘƻǘŀƭύ 

100% ( ) 

млл҈ όǘƻǘŀƭύ 

︡

 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

Ḛ ( ) 

wŀǘƛƻ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ όƎƭƻōŀƭύ 

8.6% 

( 15.7%) 

Female8.6% 

(Male15.7%) 

8.7% 

( 16.2%) 

Female8.7% 

(Male16.2%) 

9.4% 

( 13.3%) 

Female 9.4% 

(Male 13.3%) 

ᴟ  

!ƛƳ ŦƻǊ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ƳŜƴ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ᵤᵰ ᵓּז

( ) 

[ƻŎŀƭ Ǌŀǘƛƻ ŀǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƎǊƻǳǇ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όDŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎύ 

69% 67.3% 72% 87% 

῝  

CŀƛǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

CSR  ☼ם

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ /{w ǎǳǊǾŜȅǎ 

83.5% (ᵕ *3) 

уоΦр҈ όŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

ǊŀǘŜϝоύ 

94% 

ᵕ ΰ ▫

ᴟ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

ǊŀǘŜ 

100% 

֫ ᵕ

100%  

!ƛƳ ŦƻǊ ŀ млл҈ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

ǊŀǘŜ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ױ  

9ǊŀŘƛŎŀǘŜ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ōǊƛōŜǊȅ 

ױ ♁ Ӹ Ὧ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ōǊƛōŜǊȅ 

ƭŜƎŀƭ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ 

0Ὧ 

0 ŎŀǎŜǎ 

0Ὧ 

0 ŎŀǎŜǎ 

0Ὧ 

0 ŎŀǎŜǎ 

0Ὧ 

0 ŎŀǎŜǎ 

 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ᵰ︡זּ ︡ ᵰ

⁯ ︡  

hǳǘǎƛŘŜΣ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ᵰ︡זּ ʿ10

3  

︡ ᵰ⁯

︡ ʿ1  

hǳǘǎƛŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ ¢ƘǊŜŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 

CŜƳŀƭŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

CƻǊŜƛƎƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ᵰ︡זּ ʿ10

4  

︡ ᵰ⁯

︡ ʿ2  

hǳǘǎƛŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ п ƻǳǘ 

ƻŦ мл 

CŜƳŀƭŜ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ н 

ǇŜǊǎƻƴǎ 

ᵰ︡זּ ʿ︡

3 1

 

︡ ᵰ⁯

︡ ʿ›ὓ 2

ӟ  

hǳǘǎƛŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ hǾŜǊ 

мκо ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 

CŜƳŀƭŜ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ н ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴ total 

ⱧỘếᴟ ΰ

 

{ƘƛŦǘ ǘƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ḼỘ “  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ỘԌ Ⱨ ᵫ ễӾὋ  

/ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ỘԌ 10,000

ᾆ  ☼ם

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ϦŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎϦ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ 

млΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ỘԌ 26,080

ḼỘ

ᾆ  ☼ם

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ϦIƛǘŀŎƘƛ 

DǊƻǳǇ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ǘƘƛŎǎ 

ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ƻŘŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎϦ ŦƻǊ нсΣлул 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

Ӹ

 

½ŜǊƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ 

Ӹ  

½ŜǊƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ 

ᾂ  

wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎ 

ễӾ „  

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŀǘŜ 

e

ᾂ „ 79% 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ тф҈ 

ƛƴ ǘƘŜ ϦōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎϦ Ŝπ

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 

e

ᾂ „ 78% 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ту҈ 

ƛƴ ǘƘŜ ϦōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎϦ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜ 

100% 100% 

 
*1 ᶆ Ộ “ ― ﬞ ᾓ Ṫ ᾝ Ω Ṫ יּ „℅ 

*2 ᾆ 

*3 ὺṐ † ‰ 9ᶤ ₰ 

*1 Sessions in which senior experts in various fields discuss their approach to executing tasks, past failure experiences, and technical know-how to current technicians working on the front lines 

*2 Training to acquire the skills required of a leader 

*3 Survey covering suppliers who account for roughly 90% of purchases at HCM alone 
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ḕẽ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ                                                                   

< ṍὓᵊҔ 
ғ[ƻƴƎπǘŜǊƳ tƭŀƴҔ 
 
 

ẼDID  
DID 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

 
 
ὺṐ {.¢ ό{ŎƛŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘǎύ 

{.¢ ό{ŎƛŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘǎύ ƻŦ ǘƘŜ IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ 

{ŎƻǇŜмҌн 

нлнлם  
нтΦн҈⌡ᾚ 
C¸нлнл wŜǎǳƭǘ 

нтΦн҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 

нлол ᴛע῟ᴮ ό ύпр̋⌡ᾚόнлмлṁ ύ 
wŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όŀōǎƻƭǳǘŜύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ пр҈ ōȅ нлол ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ нлмлύ 

{ŎƻǇŜо ό ► Ⱳύ 
{ŎƻǇŜо όLƴπǳǎŜ ǎǘŀƎŜύ 

нлнлם  
мсΦр҈⌡ᾚ 
C¸нлнл wŜǎǳƭǘ 

мсΦр҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 

нлол ᴛע῟ᴮ ό ύоо̋⌡ᾚόнлмлṁ ύ 
wŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όŀōǎƻƭǳǘŜύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ оо҈ ōȅ нлол ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ нлмлύ 

н̆ ӟᴞ όLt//ʿw/tнΦсύ Ẑ  

{ŎƻǇŜмʿⱧỘּי ᴪ Ḛ ᾛ ᴛע῟ᴮ  

{ŎƻǇŜнʿ ṓ ṓ ► ᴛע῟ᴮ ḧ  

{ŎƻǇŜоʿ{ŎƻǇŜн ḧ  

¢Ƙƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н̆ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όLt//ʿw/tнΦсύΦ 

{ŎƻǇŜмʿ5ƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ  

{ŎƻǇŜнʿLƴŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǎǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ 

{ŎƻǇŜоʿhǘƘŜǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƻǇŜ н 

 
 
 
Ɫᾛ ḕ  
wŜǎƻǳǊŎŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

► ⌡ᾚόᾖ ӡύ 
²ŀǘŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ wŜŘǳŎǘƛƻƴ 

όǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴύ 

нлнлם  
πосΦу҈ όнлмл ύ 
C¸нлнл wŜǎǳƭǘ 
осΦу҈ ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸нлмлύ 

нлнн  
πну҈ όнлмл ύ 
C¸нлнн ¢ŀǊƎŜǘ 

ну҈ ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸нлмлύ 

нлол  
™ ‰ ᴟ 
ӽ Ω ᴟ 

C¸нлол ¢ŀǊƎŜǘ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǳǎŀƎŜ 

aƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

™Ɫᾛᴟ  
wŜŎȅŎƭƛƴƎ wŀǘŜ 

нлнлם  
уоΦо҈ όнлмл ύ 
C¸нлнл wŜǎǳƭǘ 
уоΦо҈ ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸нлмлύ 

нлнн  
ффΦр҈ όнлмл ύ 
C¸нлнн ¢ŀǊƎŜǘ 

ффΦр҈ ό/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸нлмлύ 

нлол  
ффΦр҈ӟ  
C¸нлол ¢ŀǊƎŜǘ 

!ƛƳ ŦƻǊ ффΦр҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

™Ɫᾛᴟ ʿ ὺṐ ό⁯ ύ 
{ŎƻǇŜ ƻŦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ wŀǘŜΥ IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ ƛƴ WŀǇŀƴ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- 7 - 

 

ὺṐ ESG 2021  Hitachi Construction Machinery Group ESG Data Book 2021 

 

Ẽḕẽ“ ὓᵊ 
 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ 
 

ὺṐ ḕẽ ᾝם ṍὓᵊ ḕẽ“ ὓᵊ ἇ ᶨ ‮ ︡ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƭŀƴΣ I/a Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

 
 

нлнл ᾝ∕  !ǎ ƻŦ ŜƴŘπC¸нлнл 

 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

“  
!Ŏǘƛƻƴ ¢ŀǊƎŜǘ 

нлнл  
нлнл ¢ŀǊƎŜǘ 

ם  
wŜǎǳƭǘ 

ᴣ 
9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 

нлнм  
нлнм¢ŀǊƎŜǘ 

 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

Ӹ лὯ 
±ƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǿǎ л 

тὯϝм 

т ŎŀǎŜǎϝм 
ỢỢ 

Ӹ лὯ 
±ƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǿǎ л 

ḕẽḚ ếᴟ 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ḕẽḗ₰ ⁯ ᵰммⱧỘ   
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǳŘƛǘ мм ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ 
млл҈ ỢỢỢ 

ⱳḗ₰млл̋ 
!ƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ млл҈ 

ếᴟ 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

ḕẽ ♪  
☼ם  тр҈ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǘǊƻƭ 

/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ тр҈ 

ос҈ ỢỢ 

ḕẽ ♪  
☼ם  млл҈ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǘǊƻƭ 

/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǊŀǘŜ млл҈ 

ḕẽᶨ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƭŜǾŜƭ 

ḕẽᶨ ΰ Dw99bнмDtϝн 
wŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ άDw99b нмέ DǊŜŜƴ 
tƻƛƴǘǎϝн 

нплDtӟ  
aƻǊŜ ǘƘŀƴ нплDt 

ноуDt ỢỢ онлDt 

 
tǊƻŘǳŎǘǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/hн ⌡ᾚ όṁ нлмлύ 
wŀǘŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ C¸нлмл ƭŜǾŜƭǎύ 

мпΦр҈ мсΦр҈ ỢỢ нмΦм҈ 

̍  
CŀŎǘƻǊƛŜǎ ϧ hŦŦƛŎŜǎ 

/hн ᾖ ӡᵠ ϝо όṁ нлмлύ 
wŀǘŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǳƴƛǘ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻǳƴǘǎϝо όōŀǎŜŘ ƻƴ 
C¸нлмл ƭŜǾŜƭǎύ 

ммΦр҈ ммΦс҈ ỢỢ мтΦс҈ 

™ ᴦ  
wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

м҈ пΦс҈ ỢỢỢ мΦм҈ 

ḕ 
²ŀǘŜǊ /ƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ 

► ᾖ ӡᵠ ϝо όṁ нлмлύ 
wŀǘŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎϝо 
όōŀǎŜŘ ƻƴ C¸нлмл ƭŜǾŜƭǎύ 

олΦо҈ осΦу҈ ỢỢ осΦм҈ 

Ɫᾛ ḕ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ 

ṏ ᴣ ᾖ ӡᵠ ϝо όṁ нлмлύ 
wŀǘŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜΣ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ 
ŜǘŎΦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘϝо όōŀǎŜŘ ƻƴ C¸нлмл ƭŜǾŜƭǎύ 

сΦм҈ сΦл҈ ỢỢ тΦт҈ 

ᴟᶘ  ל
/ƘŜƳƛŎŀƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜ 

ᴟᶘ ל ṓ ᾖ ӡᵠ ϝо όṁ нлмлύ 
wŀǘŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǳƴƛǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜϝо όōŀǎŜŘ ƻƴ C¸нлмл ƭŜǾŜƭǎύ 
омΦф҈ роΦл҈ ỢỢỢ прΦо҈ 

 

ỢỢỢʿ  !ŎƘƛŜǾŜŘ 
ỢỢ ʿԁ  tŀǊǘƛŀƭƭȅ !ŎƘƛŜǾŜŘ 

ϝм ᴂ ︣ ḁ ḕẽḩ Ỳ Ӹ Ỳ  
ϝн ὓᵊ ᴟ ◙  
ϝо Ὣ ⁯ ᵰ︠ ▀Ấ όнлмф ḕẽ“ ὓᵊ .ǊŀŘƪŜƴּז ḯ ύ 

ϝм !ƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ bƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘΦ 
ϝн LƴŘŜȄ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘƻ Ǉƻƛƴǘǎ 

ϝо aŀƛƴ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ό.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмфΦύ 
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Ẽḕẽ  
 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 
ḕẽ    
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

нлнл ᾝ∕  !ǎ ƻŦ ŜƴŘπC¸нлнл 

 
L{h︡ ᵓּז  

bƻΦ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ L{h ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ 

L{h ︡ ᵓּז  
hǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƴƻΦ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǘǘŀƛƴŜŘ L{h ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

︡  
/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ǊŀǘŜ 

▀Ὁ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 

моּז 
мо ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

млּזϝм όнּזϝнύ 
мл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎϝм όн ŎƻƳǇŀƴƛŜǎϝнύ 

фн҈ 

 

ϝм ὺṐ ḕẽ ᴻ фр̋ӟ ▀Ὁ ᵓּז L{hмпллм 9a{︡ Ӳⱱ  

ϝн ḛӬἷ9a{ʿ нм 

ϝм I/a DǊƻǳǇ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ L{h мпллм ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9a{ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎύ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

ϝн {ƛƳǇƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9a{Υ 9Ŏƻ !Ŏǘƛƻƴ нм 
 

 
 

ᵓּז  
/ƻƳǇŀƴȅ bŀƳŜ 

L{hмпллм︡ Ⱳṍ 
!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 5ŀǘŜ 

L{hмпллм›Ⱳṍ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ tŜǊƛƻŘ 

⁯  
WŀǇŀƴ 

ὺṐόʃ ύ 
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

זּ ֦Ῥ  ɐ ֦Ῥ ᴳῬ

ᴳ  Ῥ ᵄ ֦ ›ᾆ Ṫ ᾆ

 
IŜŀŘ hŦŦƛŎŜΣ ¢ǎǳŎƘƛǳǊŀ ²ƻǊƪǎΣ YŀǎǳƳƛƎŀǳǊŀ ²ƻǊƪǎΣ IƛǘŀŎƘƛƴŀƪŀ 
²ƻǊƪǎΣ IƛǘŀŎƘƛƴŀƪŀπwƛƴƪƻ ²ƻǊƪǎΣ YŀǎǳƳƛƎŀǳǊŀ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ǎǳƪǳōŀ tŀǊǘǎ /ŜƴǘŜǊ 

мффтммὮӟ‭ ᶈ  
!ŦǘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ мффт ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

нлнлфὮ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

≤Ῥ  
wȅǳƎŀǎŀƪƛ ²ƻǊƪǎ 

нлнлфὮ  ᶈ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

Ῥ  
.ŀƴǎƘǳ ²ƻǊƪǎ 

нлнлфὮ  ᶈ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

όʃ ύ ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ¢ƛŜǊǊŀ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

ⱴᵎῬ  
{ƘƛƎŀ ²ƻǊƪǎ 

нллнммὮ  
bƻǾŜƳōŜǊ нллн 

 

∫  
hǎŀƪŀ CŀŎǘƻǊȅ 

нллнммὮ  
bƻǾŜƳōŜǊ нллн 

 

όʃ ύ ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ /ŀƳƛƴƻ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

╦ἹῬ  
¸ŀƳŀƎŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ 

нллснὮ 
CŜōǊǳŀǊȅ нллс 

нлмннὮ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

ṐῬόʃ ύ 
¢ŀŘŀƪƛƪƻ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

нллсммὮ 
bƻǾŜƳōŜǊ нллс 

 

ᵤᵰ 
hǾŜǊǎŜŀǎ 

ὺṐό ύ bΦ±Φ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ό9ǳǊƻǇŜύ bΦ±Φ 

Ῥ  
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ²ƻǊƪǎ 

нллррὮ 
aŀȅ нллр нлмлнὮ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмл 
 Ῥ !/Ῥ  

aƛƴƛ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ !/ ǿƻǊƪǎ 

нлмлнὮ ᶈ  
CŜōǊǳŀǊȅ нлмл ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

tΦ¢ΦὺṐ  
tΦ¢Φ IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

Ῥ  
/ƛōƛǘǳƴƎ tƭŀƴǘ 

нллмтὮ 
Wǳƭȅ нллм 

 

ὺṐό⁯ύ ᾢ῝◄ 
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ό/Ƙƛƴŀύ /ƻΦΣ [ǘŘΦ  

нллммлὮ 
hŎǘƻōŜǊ нллм 

 

› ὺṐῬ ᾢ῝◄ 
IŜŦŜƛ wƛƧƛŀƴ {ƘŜŀǊƛƴƎ /ƻΦΣ [ǘŘΦ  

нллфмнὮ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нллф 

 

ὺṐ [ǘŘΦ 
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ¢ǊǳŎƪ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻΦΣ [ǘŘΦ  

нллтммὮ 
bƻǾŜƳōŜǊ нллт 

 

 
¢ŀǘŀ IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ tǊƛǾŀǘŜ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

Ῥ  
5ƘŀǊǿŀŘ ²ƻǊƪǎ 

нллтсὮ 
WǳƴŜ нллт 

 

Ῥ  
YƘŀǊŀƎǇǳǊ ²ƻǊƪǎ 

нлмрмнὮ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

 

.w!5Y9b t¢¸ [LaL¢95 

.w!5Y9b w9{h¦w/9{ t¢¸ [LaL¢95 
нллнрὮ 

aŀȅ нллн 
 

.w!5Y9bΣ Lb/Φ 
нлмпмнὮ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп 

 

.w!5Y9b Lb5L! twL±!¢9 [LaL¢95 
нлмпмнὮ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп 

 

‖ό ύỲ ᾢ῝◄ 
.ǊŀŘƪŜƴ ό·ǳȊƘƻǳύ aŜǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻΦ [ƛƳƛǘŜŘ 

нлмрмнὮ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 
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ḕẽ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ώὯϐ ώŎŀǎŜϐ 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

Ӹ  
 

     

“ ◙  
 

     

ἂ  
 

     

ὓ Ӥʿ ὺṐ ם זּ ḯ  

ὺṐ Ἰ ḩἰӸ ᴂ ︣ ḁ ᴝ ṓ ἰ ἂ ├ ḁ  

ḕẽḩ Ỳ Ӹ Ỳ  

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ ό.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмуΦύ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ C¸нлнлΣ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ !ƭǎƻ ǿŜ 

ƘŀŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƴƻƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

bƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘΦ 

 
 
 

ḕẽḗ₰ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǳŘƛǘ 

ώ ϐ ώ.ŀǎŜϐ 

 нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

ḕẽḗ₰ם☼Ấ  
bƻΦ ƻŦ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǳŘƛǘǎ 

н м п нл нтϝм 

ϝмḗ₰ם☼Ῥ ₰ ḯ  

ϝм bǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǳŘƛǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎύ 

 
 
 
 

ẼDIDό/hнύ  
 DID ό/hнύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ώǘπ/hнϐ 

 
нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

{ŎƻǇŜ м млтΣурт млнΣуто ффΣснс 

{ŎƻǇŜ н нммΣмрм нннΣосп мфсΣфпф 

{ŎƻǇŜ о муΣфмрΣллл муΣмлрΣллл мтΣролΣллл 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

мфΣнопΣллу муΣполΣнот мтΣунсΣртр 

ὓ Ӥʿ{ŎƻǇŜ мΣн Ὣ ⁯ ᵰ ▀ ▀Ấ {ŎƻǇŜо /hн ό{ŎƻǇŜмΣнΣоύṜ∏  

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ {ŎƻǇŜ мΣнΧaŀƛƴ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴΣ {ŎƻǇŜ оΧ!ǎ ǎŀǘŜŘ ƛƴ ά{ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ /hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ό{ŎƻǇŜмΣнΣоύέ 

 
 
 
 

Ẽ{ŎƻǇŜмΣн 
 {ŎƻǇŜмΣн 

 

►  
9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ 

ώƪƭϐ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

пнΣллл пуΣллл прΣллл ппΣллл плΣллл 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

мΣрлл мΣулл мΣулл мΣулл пΣмлл 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

нпΣллл нтΣллл мнпΣллл млнΣллл фпΣллл 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

нΣплл оΣфлл  рΣплл пΣслл оΣфлл 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

сфΣфлл улΣтлл мтсΣнлл мрнΣолл мпнΣллл 

нлму ם .ǊŀŘƪŜƴּז ḯ  

.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмуΦ 
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/hн  
/hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
 
{ŎƻǇŜ͍Ҍ͎  

ώǘπ/hнϐ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

ууΣллл мллΣллл ууΣллл фоΣллл упΣллл 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

оΣрлл пΣллл пΣллл пΣолл фΣллл 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

срΣллл трΣллл нмуΣллл нмнΣллл мфсΣллл 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

рΣолл фΣллл фΣллл фΣплл уΣллл 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

мсмΣулл мууΣллл омфΣллл омуΣтлл нфтΣллл 

нлму ם .ǊŀŘƪŜƴּז ḯ  

.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмуΦ 

 
 
 

/hн⌡ᾚ  
!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅκ/hн wŜŘǳŎǘƛƻƴ 

 

9ƴŜǊƎȅ ¢ȅǇŜ 

☼├ό‮ ύ 
9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ 

ό!ǊǘƛŎƭŜǎύ 

☼├ό⇔ύ 
9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ 

ό5Ŝǘŀƛƭǎύ 

⌡ᾚ  
όᾖ Ḋ▄ύόY[ύ 

9ƴŜǊƎȅ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ό/ǊǳŘŜ 

ƻƛƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ όY[ύ 

/hн⌡ᾚ όǘπ/hнύ 
!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ /hн wŜŘǳŎǘƛƻƴ 

όǘπ/hнύ 

ᶓṁ  
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ 

ṁ Ὧ

 
/ǊƛǘŜǊƛƻƴΣ aŜǘƘƻŘΣ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΣ hǘƘŜǊ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

™ ᴦ  

bŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

Ί  

{ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ 
л пнΣтнл 

 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

⁯∑ ṐḩόL9!ύ

нлмл /hн Ḋ▄ἰ

⅜  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όL9!ύ ŜƴŜǊƎȅΣ 

нлмл ŜŘƛǘƛƻƴ 

‰῟ ṐṀ  

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ IƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

5ŜǾƛŎŜǎ 

[95 

!ƳƻǊǇƘƻǳǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ [95ǎ ŜǘŎΦ 

пн ул 
ὒΊ Ẕ Ỵ  

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ [ƛƎƘǘƛƴƎΣ LƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ 

.ǳƭōǎΣ aŜǊŎǳǊȅ [ŀƳǇǎ 

 

/ƻƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 

 

/ƻƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
л л 

 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

Ḋ φ мфо рту  

Ḛ ếᴟ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ḗ♪ Ἃ Ḛ  

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ !ƛǊκ!ƛǊ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

лΦнф лΦур 
ӊ ₯ ᴛ ₯ 

5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

 

hǘƘŜǊ 

ᴛ  

LƴǎǳƭŀǘƛƻƴκIŜŀǘ wŜǘŜƴǘƛƻƴΣ {ƘǳǘǘƛƴƎ 

ƻŦŦ [ƛƎƘǘǎ ŜǘŎΦ 

л л 
Ḋ  

.ŜŦƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘ 

›ὓ 

¢ƻǘŀƭ 
φ φ нΣосл поΣотф φ φ 

/hн мпΦс҈⌡ᾚ 

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ᵰ︠ ▀Ấ  

wŜŘǳŎŜŘ мпΦс҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ aŀƛƴ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

 
 
 

  
9ƴŜǊƎȅ ¢ȅǇŜ 

►  
9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ !Ƴƻǳƴǘ 

όDWύ 
IŜŀǘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

/hн όǘπ/hнύ 
/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ṁ Ὧ  
/ǊƛǘŜǊƛƻƴΣ aŜǘƘƻŘΣ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΣ hǘƘŜǊ 

{ŎƻǇŜн 

 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

отмΣсло a²Ƙ  оΣмнмΣтоп мфсΣфпф ⁯∑ ṐḩόL9!ύнлмл /hн

Ḋ▄ἰ ⅜  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όL9!ύ ŜƴŜǊƎȅΣ нлмл ŜŘƛǘƛƻƴ  
™ ᴦ  

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
мфΣрур a²Ƙ  рплΣопо ͌ 

{ŎƻǇŜм 

ό ύ 
CǳŜƭ ƻƛƭ όƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ŜǘŎΦύ 

оΣфнп Y[  мпуΣпмм млΣмтл 

ᵠ Ḋ▄ἰ ⅜  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !Ŏǘ 

 
Dŀǎ 

◕  
/ƛǘȅ Ǝŀǎ 

тΣпсо ƪaо  оопΣопо мсΣтмт 

[tD[bD млΣулф ǘ  рроΣтсн онΣмол 

ᴦ  
hǘƘŜǊ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

муΣнфн ƪaо  тфрΣтло плΣслу 

{ŎƻǇŜм›ὓ 
{ŎƻǇŜм ¢ƻǘŀƭ 

φ мΣуонΣнмф ффΣснс 

DID /IпΣ bнhΣ IC/ǎΣ tC/ǎΣ {Cс  

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ᵰ ▀ ▀Ấ όнлму ם .ǊŀŘƪŜƴּז ḯ ύ 

bƻ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ bƻ /IпΣ bнhΣ IC/ǎΣ tC/ǎΣ {Cс ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ !ƭƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ κ bƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ό.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмуΦύ 
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Ẽ /hн ό{ŎƻǇŜмΣнΣоύ  
 {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ /hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ό{ŎƻǇŜмΣнΣоύ 

 

нлнл /hн  C¸нлнл /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

{ŎƻǇŜ κ  
{ŎƻǇŜ κ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

Ỹ  
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

/hн  

/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

όǘπ/hнύ 

ὓ Ӥ 

¢ƻǘŀƭ {ŎƻǇŜ 

ṁ Ὧ  

/ǊƛǘŜǊƛƻƴΣ aŜǘƘƻŘΣ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΣ hǘƘŜǊ 

{ŎƻǇŜм  
5ƛǊŜŎǘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ффΣснс 
Ὣ ⁯ ᵰ ▀Ấ ▀Ấ ϝо 

!ƭƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴκbƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴϝо Ḋ▄ἰ ᾕʿ⁯∑ ṐḩόL9!ύнлмл /hн Ḋ▄ἰ  
/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ /ƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ {ƻǳǊŎŜΥ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 

!ƎŜƴŎȅ όL9!ύ ŜƴŜǊƎȅΣ нлмл ŜŘƛǘƛƻƴ 
{ŎƻǇŜн 

Ṟᾛ ḧ  
ό ύ 

LƴŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŜǘŎΦύ 

мфсΣфпф 
Ὣ ⁯ ᵰ ▀Ấ ▀Ấ ϝо 

!ƭƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴκbƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴϝо 

{ŎƻǇŜо 

ό ύ 
ό¦ǇǎǘǊŜŀƳύ 

м 
†  

tǳǊŎƘŀǎŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ κ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
мΣсррƪ 

⁯ ᵰ ︠ ό ӊ

Ṑᵣύ 

5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όaƛƴƛπŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ ²ƘŜŜƭ ƭƻŀŘŜǊǎΣ wƛƎƛŘ ŘǳƳǇ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ wƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅύ 

Ό ∙ /hн όǘπ/hнύҐᴻ Ҏ ∙ ἰ  

м ʿᶆṐ Ἢ ︠ Ṑ  

ᾖ ӡ ʿL59!όLƴǾŜƴǘƻǊȅ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎύ  

⁯ ᾆẕᵫ ▀ỘṪ ›ᾆẕ ԁ זּ ▀ỘḕẽḚ Ẹᵓ ᵫ ằ 
όмύ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǘπ/hнύ Ґ {ƘƛǇǇŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘϥǎ ǿŜƛƎƘǘ Ȅ 
/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘΥ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ Ƴŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŀǎƛŎ ǳƴƛǘǎΥ L59! όLƴǾŜƴǘƻǊȅ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎύ 
5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ 

 † /hн  

ṜΌ ᶆ /hн ›ὓ 
όнύ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƻǘŀƭǎ ǘƘŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ όмύ ŀōƻǾŜ 

н Ɫ ∞ 
/ŀǇƛǘŀƭ DƻƻŘǎ 

фтƪ 
Ὣ ⁯ ᵰ ▀Ấ ▀Ấ  

!ƭƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴκbƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

ⱢᶛҎ ἰ  

Ḋ▄ἰ ᾕʿϝм ▄ ʿϝн 

/ŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΥ ϝм    /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΥ ϝн 

о 

мΣнḯ ẉ

ḩ ᶨ  
CǳŜƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ {ŎƻǇŜ м ϧ н 

нрƪ 
Ὣ ⁯ ᵰ ▀Ấ ▀Ấ  

!ƭƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴκbƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

† Ҏ ἰ ˴† Ҏ ἰ  

Ḋ▄ἰ ᾕʿϝм ▄ ʿϝн 
!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Ҍ tƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 
/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΥ ϝм    /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΥ ϝн 

п ό ύ 
{ƘƛǇǇƛƴƎΣ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ό¦ǇǎǘǊŜŀƳύ 

мфƪ 

⁯ рẤ ḩ ẉ ⁯ млẤ ᵤᵰнẤ

ḩ ᴻ  

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ р ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ мл 
ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ н ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ  

► Ҏ ἰ  
Ḋ▄ἰ ᾕʿᵠ  
▄ ʿᵠ  
όύ⁯ḧ  
CǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ Ȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 
/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !Ŏǘ 
/ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΥ ¢ƘŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !Ŏǘ 
όbƻǘŜύ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

р 
ⱧỘ ṏ  
²ŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
млƪ 

Ὣ ⁯ ᵰ ▀Ấ ▀Ấ ϝо 

!ƭƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴκbƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴϝо 

ṏ Ҏ ἰ  

Ḋ▄ἰ ᾕʿϝм ▄ ʿϝн 

όύṏ  
²ŀǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 
/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΥ ϝм    /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΥ ϝн 
όbƻǘŜύ ²ŀǎǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

с 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ǊŀǾŜƭ 
оƪ 

Ὣ ⁯ ᵰ ▀Ấ ▀Ấ ϝо 

!ƭƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴκbƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴϝо 

ỘԌ Ҏ ἰ  

Ḋ▄ἰ ᾕʿϝм ▄ ʿϝн 

όύỘԌ нлнмΦоΦомᾝ∕ ṁ  
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΥ ϝм    /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΥ ϝн 

όbƻǘŜύ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ нлнм  

т 
ᾼ יּ Ỡ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻƳƳǳǘƛƴƎ 
ммƪ 

Ὣ ⁯ ᵰ ▀Ấ ▀Ấ ϝо 

!ƭƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴκbƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴϝо 

ỘԌ ְỘ Ҏ ἰ  

Ḋ▄ἰ ᾕʿϝм ▄ ʿϝн 

όύ ỘԌ нлнмΦоΦомᾝ∕ ṁ  
ϦbǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ Ȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΥ ϝм    /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΥ ϝн 

όbƻǘŜύ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ нлнм Ϧ 

у 
Ɫ▀ ό ύ 

[ŜŀǎŜ !ǎǎŜǘǎ ό¦ǇǎǘǊŜŀƳύ 
л φ φ 

{ŎƻǇŜ о 
όᴞ ύ 

ό5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳύ 

ф 
 όᴞ ύ 

{ƘƛǇǇƛƴƎΣ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ό5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳύ 
л φ φ 

мл 
ᴥῬ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ {ƻƭŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
л φ φ 

мм 
►  

¦ǎŀƎŜ ƻŦ {ƻƭŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
мрΣсрлƪ 

⁯ ᵰ ︠ ό ӊ

Ṑᵣύ 
 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όaƛƴƛπŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎ 
ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ ²ƘŜŜƭ ƭƻŀŘŜǊǎΣ wƛƎƛŘ ŘǳƳǇ ǘǊǳŎƪǎΣ /ǊŀƴŜǎ ϧ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
aŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ wƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅύ 

ᶆ Ҏ Ҏ Ҏ/hн ἰ  

¦ƴƛǘǎ ǎƻƭŘ όŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƻŘŜƭύ Ȅ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ Ȅ tǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ Ȅ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

мн 
ṏ 

5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ {ƻƭŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
слƪ 

⁯ ᵰ ︠ ό ӊ

Ṑᵣύ 
 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όaƛƴƛπŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎ 
ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ ²ƘŜŜƭ ƭƻŀŘŜǊǎΣ wƛƎƛŘ ŘǳƳǇ ǘǊǳŎƪǎΣ /ǊŀƴŜǎ ϧ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
aŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ wƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅύ 

Ҏᶆ  ∙ Ҏᶆ ṏ ἰ  

Ḋ▄ἰ ᾕʿϝм ▄ ʿϝн 
tǊƻŘǳŎǘϥǎ ǿŜƛƎƘǘ Ȅ wŀǘƛƻ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ōȅ ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΥ ϝм    /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΥ ϝн 

мо 
Ɫ▀όᴞ ύ 

[ŜŀǎŜ !ǎǎŜǘǎ όŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳύ 
л φ φ 

мп 
 

CǊŀƴŎƘƛǎŜǎ 
л φ φ 

мр 
Ɫ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
л φ φ 

{ŎƻǇŜ о ›ὓ 

{ŎƻǇŜ о ¢ƻǘŀƭ 
мтΣролƪ   

φ ᵺ ‮ ᵰ 
ϝм ᴛע῟ᴮ ▄ ᾖ ӡ ǾsŜǊΦнΦрˣ 
ϝн ᴛע῟ᴮ ▄ ḩ ṁ  ό±ŜǊнΦоύ 
Ϧ˵ Ϧ bƻƴπŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛǘŜƳ 
ϝм ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŀǎƛŎ ǳƴƛǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ό±ŜǊΦнΦрύ 
ϝн CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ό±ŜǊΦнΦоύ 
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Ẽᾖ∙  
 wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

 

 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

 
¢ȅǇŜ 

Ỹ  
LǘŜƳƛȊŀǘƛƻƴ 

™ ᴦ  
wŜƴŜǿŀōƛƭƛǘȅ 

нлму  
π ǘ όᶤ›҈ύ 
C¸нлму 

²ŜƛƎƘǘ πƪǘ όtǊƻǇƻǊǘƛƻƴ҈ύ 

нлмф  
π ǘ όᶤ›҈ύ 
C¸нлмф 

²ŜƛƎƘǘ πƪǘ όtǊƻǇƻǊǘƛƻƴ҈ύ 

нлнл  
π ǘ όᶤ›҈ύ 
C¸нлнл 

²ŜƛƎƘǘ πƪǘ όtǊƻǇƻǊǘƛƻƴ҈ύ 

Ỳ  
aŜǘŀƭ 

ό‫ ḯ ύ 
LǊƻƴ όƛƴŎƭΦ ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜǎύ 

ᾖ∙  
wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ᴦ 
tƻǎǎƛōƭŜ 

олтΦс 
όфсΦсύ 

мммΦо 
όфсΦнύ 

нсоΦс 
όууΦрύ 

 
hǘƘŜǊǎ 

ᾖ∙  
wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ᴦ 
tƻǎǎƛōƭŜ 

лΦс 
όлΦнύ 

лΦр 
όлΦпύ 

оΦм όмΦлύ 

Ỳ  
bƻƴπaŜǘŀƭ 

ό‌ᴟ ύ 
tƭŀǎǘƛŎǎ ό¢ƘŜǊƳƻǎŜǘǘƛƴƎύ 

ᾖ∙  
wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ᴦ 
tƻǎǎƛōƭŜ 

нΦп 
όлΦуύ 

л л 

 
wǳōōŜǊ 

ᾖ∙  
wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ᴦ 
tƻǎǎƛōƭŜ 

пΦм 
όмΦоύ 

л л 

Ṑᵣ  
aŀŎƘƛƴŜ ƻƛƭ ŜǘŎΦ 

ḩ ▀ ► Ɫ∙ 
{ŜƳƛπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƎƻƻŘǎ 

ᴦ 
tƻǎǎƛōƭŜ 

нΦт 
όлΦуύ 

нΦп 
όнΦмύ 

нΦу 
όлΦфύ 

 
hǘƘŜǊǎ 

ᾖ∙  
wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ᴦ 
tƻǎǎƛōƭŜ 

мΦл 
όлΦоύ 

мΦр 
όмΦоύ 

нуΦр 
όфΦсύ 

¢ƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ омуΦп ммрΦт нфтΦф 

︠ ▀ ► ∙ ᶤ› нлмуʿнтΦм҈нлмфʿнуΦф҈нлнлʿнсΦу҈  

ᵰ  

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ C¸нлмуΥ нтΦм҈Σ C¸нлмфΥ нуΦф҈ ŀƴŘ C¸нлнлΥ нсΦу҈Φ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

 
 
 
 

Ẽ ṏ ⌡ᾚ 
 wŜŘǳŎƛƴƎ ²ŀǎǘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ 

 

ṏ ᴣ  
!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ ±ŀƭǳŀōƭŜǎ DŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ώ ǘϐ ώYǘϐ 

 нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

нуΦн нуΦн олΦт нсΦп нлΦр 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

мΦу мΦу нΦл нΦо оΦо 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

ннΦо омΦл ммуΦс ууΦт фпΦн 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

мΦл мΦс нΦо мΦу нΦт 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

роΦо снΦс мроΦс ммфΦн мнлΦт 

нлму ם .ǊŀŘƪŜƴּז ḯ  

.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмуΦ 

 
 
 

 
¢ȅǇŜ 

ṏ όǘύ 
!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ²ŀǎǘŜ 

tǊƻŘǳŎŜŘ όǘύ 

ṏ  
!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΣ ōȅ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ  

Iƻǿ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ṁ Ὧ  
/ǊƛǘŜǊƛƻƴΣ aŜǘƘƻŘΣ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΣ hǘƘŜǊ όǘύ 

!Ƴƻǳƴǘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ όǘύ 

όǘύ 
!Ƴƻǳƴǘ ƭŀƴŘŦƛƭƭŜŘ όǘύ 

ױ  
{ƭǳŘƎŜ 

нΣфсс мΣлоп оу 

ṏ Ộּי  
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜπŘƛǎǇƻǎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

◓  
.ŀǎŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ 

 
²ŀǎǘŜ ƻƛƭ 

оΣфтт нΣнпн пф 

 
²ŀǎǘŜ ǇƭŀǎǘƛŎ 

мΣснп мΣллр орр 

♠  
²ŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ 

нΣусл нΣрос нлм 

 
²ƻƻŘ ƻŦŦŎǳǘǎ 

оΣптс оΣпст о 

Ỳ  
{ŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭ 

ппΣмну поΣфср мор 

 
hǘƘŜǊ 

поΣфсс нрΣслн муΣорп 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ млнΣффт тфΣурм мфΣмор 

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ᵰ︠ ▀Ấ  

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ aŀƛƴ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 
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!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭŜŘ 
ώ ǘϐ ώYǘϐ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

ноΦн ноΦф нтΦп нмΦс мтΦп 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

лΦн лΦн лΦн лΦн лΦн 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

нлΦл нуΦм омΦу снΦр плΦн 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

лΦм лΦм лΦм лΦм лΦм 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

поΦр рнΦо рфΦр упΦп ртΦф 

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ᵰ ▀Ấ ▀Ấ όнлму ם .ǊŀŘƪŜƴּז ḯ ύ 

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ !ƭƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴκbƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ό.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмуΦύ  

 
 
 

Ω  
[ŀƴŘŦƛƭƭ !Ƴƻǳƴǘ 

ώ ǘϐ ώYǘϐ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

мΦм мΦф мΦс мΦф мΦн 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

лΦн лΦн лΦн лΦн лΦп 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

лΦр лΦр плΦр опΦн муΦу 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

лΦм лΦу лΦу лΦу мΦн 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

мΦф оΦп поΦм нтΦм нмΦс 

нлму ם .ǊŀŘƪŜƴּז ḯ  

.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмуΦ 

 
 
 
 
™ ▀  
wŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ tŀǊǘǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ±ƻƭǳƳŜ 

ώ҈ϐ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

▀ ◙ ϝ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ LƴŘŜȄϝ млф ммф мпт мпу мрф 

ὓ Ӥʿ ὺṐ  

ϝ нлмр млл҈ ◙  

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ 

ϝ LƴŘŜȄ ǿƛǘƘ C¸нлмр ǎŜǘ ŀǘ млл҈ 
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Ẽ ῟  
 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ¦ǎŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ 

 
 
►  

²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ ±ƻƭǳƳŜ 
ώ Ƴоϐ ώYƳоϐ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

смл смл ссл ртл рлл 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

сл сл сл сл рл 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

пнл рнл уфл пол ртл 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

мол мнл ммл мол млл 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

мΣннл мΣомл мΣтнл мΣмфл мΣннл 

нлму ם .ǊŀŘƪŜƴּז ḯ  

.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмуΦ 

 
 
 
 
︡  
²ŀǘŜǊ LƴǘŀƪŜ ±ƻƭǳƳŜ 

ώ Ƴшϐ ώƪƳшϐ 

ᾛ  
¢ȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

ṁ Ὧ  
/ǊƛǘŜǊƛƻƴΣ aŜǘƘƻŘΣ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΣ hǘƘŜǊ 

 
¢ŀǇ ǿŀǘŜǊ 

туф соп рпу 
ם  

aŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ῬỘ  
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊ 

сф уо тт 
ם  

aŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ᴞ  
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ 

усп тпс слн 
ם ὓ▄  

aŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

 
hǘƘŜǊ 

л л л  

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ᵰ ▀ ▀Ấ  όнлму ם .ǊŀŘƪŜƴּז ḯ ύ 

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ !ƭƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ κ bƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ό.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмуΦύ 

 
 
 
 

 
²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ±ƻƭǳƳŜ 

ώ Ƴшϐ ώƪƳшϐ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

ррл рсл смл пфл псл 

Ὣ ⁯ ▀Ấ  
!ƭƭ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

рл сл сл сл рл 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

плл птл уфл пул рсл 

Ὣ ᵤᵰ ▀Ấ  
!ƭƭ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ bƻƴπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

млл мул ммл мол млл 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

мΣмлл мΣнтл мΣстл мΣмсл мΣмтл 

нлму ם .ǊŀŘƪŜƴּז ḯ  
.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмуΦ 
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²ŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜǎ 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

όל ḯ ύ 
²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ṁ Ὧ  
/ǊƛǘŜǊƛƻƴΣ aŜǘƘƻŘΣ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΣ hǘƘŜǊ 

ᴱ  
wƛǾŜǊǎ 

пмт пло опл 
ᶆ⁯ ꜛⱵ ṁ ︢ ױ ᴟ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ κ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ 

ם ὓ▄  
aŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ᴞ  
{ŜǿŜǊǎ 

тту пул ртн 
ᶆ⁯ ꜛⱵ ᴞ ṁ ︢ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎŜǿŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅκƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ם ὓ▄  
aŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ᴞ  
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ 

псс оол нру  
ὓ▄  

/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ṏ ḯ  
²ŀǎǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

лΦт лΦр лΦо  
ὓ▄  

/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

 
9ǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ 

н н мΦт  
ὓ▄  

/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

 
hǘƘŜǊ 

лΦо л л   

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ᵰ ▀ ▀Ấ  όнлму ם .ǊŀŘƪŜƴּז ḯ ύ 

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ !ƭƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ κ bƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ό.ǊŀŘƪŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмуΦύ 

 
 

ώǘϐ 

 нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

.h5  

.h5 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 
мΦт оΦм сΦн пΦл пΦт 

/h5  
/h5 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 

нΦс пΦр сΦс рΦт уΦс 

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ᵰ︠ ▀Ấ  

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ aŀƛƴ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

 
 
 

ḕ™  
wŜŎȅŎƭŜŘ ²ŀǘŜǊ ±ƻƭǳƳŜ 

ώ Ƴшϐ ώƪƳшϐ 

 нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ὣ ⁯ ︠ ▀Ấ  
aŀƛƴ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

тл тл мол мпл мрл 

Ὣ ᵤᵰ︠ ▀Ấ  
aŀƛƴ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

пл пл пл ол ол 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

ммл ммл мтл мтл мул 
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Ẽᴟᶘ ל Ḛ  
 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

 
tw¢w 
tw¢w [ŀǿ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

︡ӌ ό ӱ ύ 
±ƻƭǳƳŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭŜŘ ό9ƳƛǘǘŜŘκ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘκ/ƻƴǎǳƳŜŘύ όǘύ 

ффл фол фсп фом тул 

ṓ ᶤ› 
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ǌŀǘƛƻ ό҈ύ 

со сл рл ро пт 

tw¢wʿ ᴟᶘ ḕẽל Ӄ ẉ Ḛ ᵠ ḩ tsw¢wx ṁ  

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ︠ ▀Ấ  

tw¢w [ŀǿΥ [ŀǿ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ό¢ƘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tw¢w [ŀǿύ 

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ aŀƛƴ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

 
 
 

±h/ 
±h/ ŜǘŎΦ 

 нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

︡ӌ  
±ƻƭǳƳŜ 
IŀƴŘƭŜŘ 

Ὣ ⁯ ±h/︡ӌ︠ ▀Ấ  ώǘϐ 
aŀƛƴ WŀǇŀƴ ±h/πƘŀƴŘƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

мΣмфл мΣнфл мΣонл ммтл мΣфпл 

Ὣ ᵤᵰ±h/︡ӌ︠ ▀Ấ  ώǘϐ 
aŀƛƴ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ ±h/πƘŀƴŘƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

ррл ртл ссл оотл рΣпнс 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ мΣтпл мΣусл мΣфул прпл тΣосс 

 
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

Ὣ ⁯ ±h/︡ӌ︠ ▀Ấ  ώǘϐ 
aŀƛƴ WŀǇŀƴ ±h/πƘŀƴŘƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

тфл утл уул унл мΣлтл 

Ὣ ᵤᵰ±h/︡ӌ︠ ▀Ấ  ώǘϐ 
aŀƛƴ hǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ ±h/πƘŀƴŘƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

прл пол рнл пфл оул 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

мΣнпл мΣолл мΣплл молл мΣпрл 

ṓ ᶤ› ώ҈ϐ 
wŀǘƛƻ ƻŦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όaŀƛƴ ±h/πƘŀƴŘƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ 

ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴύ 

спΦу смΦф спΦу нтΦф нмΦт 

⌡ᾚ  
wŜŘǳŎǘƛƻƴ 

Ὣ ⁯ ᵰ±h/︡ӌ︠ ▀Ấ ⌡ᾚ  ώǘϐ 
wŜŘǳŎǘƛƻƴ όaŀƛƴ ±h/πƘŀƴŘƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴύ 

мтл нпл мтл мпл фл 

 
 

 
¢ȅǇŜ 

ṓ  
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ḩ ṛ ẉ  
wŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

{hȄ нΣоуф bƳш 
ṓױ ♁  

!ƛǊ tƻƭƭǳǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ !Ŏǘ 

bhȄ фΣфуф bƳш 
ṓױ ♁  

!ƛǊ tƻƭƭǳǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ !Ŏǘ 

thtǎ л 
thtǎ  

{ǘƻŎƪƘƻƭƳ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ hǊƎŀƴƛŎ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 

±h/  умп ǘ 
ṓױ ♁  

!ƛǊ tƻƭƭǳǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ !Ŏǘ 

I!t оус ƪƎ 
ṓױ ♁  

!ƛǊ tƻƭƭǳǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ !Ŏǘ 

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ᵰ︠ ▀Ấ  

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ aŀƛƴ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 
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Ẽḕẽᵓὓ 
 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ 

 
ḕẽ ḕẽ ῟ᴮ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ƻǎǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 9ŦŦŜŎǘǎ 

 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

мΦ ⱧỘ  
мΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀ Ŏƻǎǘ 

мΣрор упс нΣртр сфм мΣрфп 

 
.ǊŜŀƪŘƻǿƴ 

όмύ ῝ᵲ ♁ 
όмύ tƻƭƭǳǘƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 

срл мст мΣфло нтм мΣлпм 

όнύ Ẕḕẽ ό ṓῙ ḩ ḯ ύ 
όнύ Dƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ όhŦ ǿƘƛŎƘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎύ 

ррм όрптύ плт όплтύ онн όомфύ оуόмрύ фоόмпύ 

όоύ Ɫᾛ ḕ 
όоύ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ооп нтн опф оун псл 

нΦ ᴞ  
нΦ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ Ŏƻǎǘǎ 

см ту тп фн мтт 

оΦ Ḛ ᶨ  
оΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ 

прл оот роо псп пмн 

пΦ ᾆẕᵫ όṓῙ ḩ ύ 
пΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ό/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎύ 

рΣллу сΣмун сΣтур сстл тΣлнс 

рΦ ּזᵓᶨ  
рΦ {ƻŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ŏƻǎǘ 

рлп нмф нлм мс у 

сΦ ḕẽ  
сΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ 

л л л с р 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

тΣрру тΣссо млΣмсу тΣфпл фΣннн 

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ᵰ︠ ▀Ấ  

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ aŀƛƴ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

 
 

 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ὂↄ῟ᴮ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ם ῟ᴮό  ύד
bŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŜŦŦŜŎǘ όƳƛƭƭƛƻƴ ȅŜƴύ 

тпл мΣооо мΣпрн фсл мΣрнн 

Ὂ ᾚ῟ᴮό  ύד
/ƻǎǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ όƳƛƭƭƛƻƴ ȅŜƴύ 

мрт ррн мнп мпу оо 

›ὓό  ύד
¢ƻǘŀƭ όƳƛƭƭƛƻƴ ȅŜƴύ 

уфт мΣуур мΣртт мΣмлу мΣррр 

῟ᴮ 
vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 
ŜŦŦŜŎǘǎ 

▀Ⱳ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǎǘŀƎŜ 

όƪƭκύ 
9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ όƪƭκȅŜŀǊύ 

пΣпст тфо мΣсфс оΣнос ост 

bhȄ⌡ᾚόǘκύ 
bhȄ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ όǘκȅŜŀǊύ 

л л л л л 

► ⌡ᾚόǘκύ 
²ŀǘŜǊ ǳǎŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ όǘκȅŜŀǊύ 

мллΣпул фмΣорл мпфΣрст мооΣупн мроΣтмо 

ṏ Ω ⌡ᾚόǘκύ 
wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƛƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ όǘκȅŜŀǊύ 

мΦо плт упр л л 

► Ⱳ 
LƴπǳǎŜ ǎǘŀƎŜ 

™Ɫᾛᴟ ό ǘκύ 
!ǎǇƘŀƭǘΣ ŜǘŎΦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ όмлΣллл ǘκȅŜŀǊύ 

φ φ φ φ 
φ 

∙ ό ǘκύ 
²ƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ όмлΣллл ǘκȅŜŀǊύ 

φ φ φ φ 
φ 

ᵠל ό ǘκύ 
{ƻƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜŘ όмлΣллл ǘκȅŜŀǊύ 

φ φ φ φ 
φ 

⌡ᾚόǘκύ 
DǊŜŀǎŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ όǘκȅŜŀǊύ 

тΦл оΦр оΦн оΦс нΦт 

ר ⌡ᾚόǘκύ 
[ŜŀŘ ǎƻƭŘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ όǘκȅŜŀǊύ 

оΦо лΦм лΦм оΦр лΦр 

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ᵰ︠ ▀Ấ  

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ aŀƛƴ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

 
 
 

ḕẽ Ɫ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ώ  ϐ ώƳƛƭƭƛƻƴ ȅŜƴϐד

 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

ḕẽ Ɫό ṓῙ ḩ ύ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όhŦ ǿƘƛŎƘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎύ 

мΣмфн όтпнύ нΣнпт όнΣлфтύ нΣспф όспуύ нΣрфс όнтоύ нΣрттόоннύ 

ὓ Ӥʿ Ὣ ⁯ ᵰ︠ ▀Ấ  

¢ƻǘŀƭ wŀƴƎŜΥ aŀƛƴ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .ŀǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 
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Ẽḕẽ  
 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ tǊƻŘǳŎǘǎ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

ḕẽ Ṑ  
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ tǊƻŘǳŎǘǎ 

ннм ноо нот нрм нрф 

ḕẽ ‰  ώ҈ϐ 
tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ tǊƻŘǳŎǘǎ ώ҈ϐ 

фо фт фу фу фу 

 
 
 
 

ẼⱧỘᶨ ḕẽ ᴻ  
 ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ǳǊŘŜƴ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

 
¦w[ ό̓́ύ 
¦w[ όWŀǇŀƴŜǎŜύ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛǘŀŎƘƛŎƳΦŎƻƳκƎƭƻōŀƭκƧǇκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκŘŀǘŀκǊŜǎǳƭǘǎκ 

 

¦w[ όֽ῎ύ 
¦w[ ό9ƴƎƭƛǎƘύ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛǘŀŎƘƛŎƳΦŎƻƳκƎƭƻōŀƭκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκŘŀǘŀκǊŜǎǳƭǘǎκ 
 
 
 
 

Ẽ ḕẽ  
 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŀǘŀ ōȅ [ƻŎŀǘƛƻƴ 

 
¦w[ ό̓́ύ 
¦w[ όWŀǇŀƴŜǎŜύ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛǘŀŎƘƛŎƳΦŎƻƳκƎƭƻōŀƭκƧǇκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκŘŀǘŀκƭƻŎŀǘƛƻƴκ 
 

¦w[ όֽ῎ύ 
¦w[ ό9ƴƎƭƛǎƘύ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛǘŀŎƘƛŎƳΦŎƻƳκƎƭƻōŀƭκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκŘŀǘŀκƭƻŎŀǘƛƻƴκ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.hitachicm.com/global/jp/sustainability/environment/data/results/
https://www.hitachicm.com/global/sustainability/environment/data/results/
https://www.hitachicm.com/global/jp/sustainability/environment/data/location/
https://www.hitachicm.com/global/sustainability/environment/data/location/
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                                                                      ᵓ {ƻŎƛŜǘȅזּ

ғ Ḉ“Ҕ 
ғ[ŀōƻǊ tǊŀŎǘƛŎŜǎҔ 
 

Ẽᾼ ӗ  
 {ǘŀōƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

 
ỘԌ ḩ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 5ŀǘŀ 
ᶆ ͏Ὦ  !ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ ом ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

 
Ӥ 

¢ƻǘŀƭ ǊŀƴƎŜ 

нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ԍזּ όὫύ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

όŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōŀǎƛǎύ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ 

ноΣуру ноΣфнр нпΣрфм нрΣнпу нпΣуто 

Ԍזּ ό ύ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōŀǎƛǎύ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘύ 

оΣфур пΣлтн пΣопм рΣрнт рΣпрр 

 

 
aŀƭŜ 

оΣтнр оΣунп пΣлтл рΣмст рΣлфп 

 
CŜƳŀƭŜ 

нсл нпу нтм осл осм 

Ԍזּ  
wŀǘƛƻ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘύ 

сΦр҈ сΦм҈ сΦн҈ сΦр҈ сΦс҈ 

Ἰ Ԍזּ  
/ƻƴǘǊŀŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ 

нΣоур нΣмст нΣрнт нΣоон мΣфсл 

Ἰ Ԍזּ  
wŀǘƛƻ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ 

фΦм҈ уΦо҈ фΦо҈ уΦр҈ тΦо҈ 

Ἰ Ԍזּ  
/ƻƴǘǊŀŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘύ 

оум оуп псм рсм птт 

ӾⱪẈᴭ︡ יּ  
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘύ 

нф нт ну ол нп 

 

 
aŀƭŜ 

л л л н ф 

 
CŜƳŀƭŜ 

нф нт ну ну мр 

ӾⱪẈᴭ  
wŀǘƛƻ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀŦǘŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘύ 

фсΦс҈ фоΦл҈ млл҈ фрΦт̋ млл҈ 

ᵒῐẈᴭ︡ יּ  
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘύ 

л м н н м 

ᾼיּ  
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

ὺṐό⁯ ᵓּזḯ ύ 
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴύ 

нΦмо҈ϝм нΦмр҈ϝм нΦно҈ нΦос҈ϝн нΦоо҈ 

ϝм мнὮм Ⱳ  

ϝн нлнлсὮолⱲ  

ϝм !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ м 

ϝн !ǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлнл 

 
 
 

ỘԌ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ !ƎŜ 

ὺṐ  IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōŀǎƛǎύ   нлнл  !ǎ ƻŦ ŜƴŘπC¸нлнл 

 
›ὓό ὓύ 

¢ƻǘŀƭ 

 
aŀƭŜ 

 
CŜƳŀƭŜ 

ол⅞  
¦ƴŘŜǊ ол 

мΣмму мΣлсм рт 

ол̇оф⅞ 
ол̇оф 

мΣтфп мΣсуф млр 

пл̇пф⅞ 
пл̇пф 

мΣпуу мΣору мол 

рл̇рф⅞ 
рл̇рф 

уур унл ср 

сл⅞ӟ  
сл ŀƴŘ ŀōƻǾŜ 

мтл мсс п 

›ὓ 
¢ƻǘŀƭ 

рΣпрр рΣлфп осм 
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ệ 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻŦ hŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ὺṐ  IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōŀǎƛǎύ   нлнл  !ǎ ƻŦ ŜƴŘπC¸нлнл 

 ›ὓό ὓύ 
¢ƻǘŀƭ 

 
aŀƭŜ 

 
CŜƳŀƭŜ 

Ḛ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ттм трп мт 

 
ӟ  

DŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ 
нмф нмт н 

Ԍόִי“ ᵰ︡זּ ḯ ύ 
hŦŦƛŎŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊύ 

нп нн н 

 
“יִ  

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎŜǊ 
му му л 

 
 
 
⅜  

IƛǊŜǎ ƻŦ ƴŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ὺṐ  IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōŀǎƛǎύ 

 
›ὓό ὓύ 

¢ƻǘŀƭ 

ό ύ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

όaŀƭŜύ 

ό ύ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

όCŜƳŀƭŜύ 

ό ύ 
WǳƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘκƻǊ 

ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όaŀƭŜύ 

ό ύ 
WǳƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όCŜƳŀƭŜύ 

‰ ό ύ 
IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όaŀƭŜύ 

‰ ό ύ 
IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όCŜƳŀƭŜύ 

нлмтпὮ  זּ
!ǇǊƛƭ нлмт 

со оо л п л нс л 

нлмупὮ  זּ
!ǇǊƛƭ нлму 

су ос о п л нп м 

нлмфпὮ  זּ
!ǇǊƛƭ нлмф 

мму рм мо о л пн ф 

нлнлпὮ  זּ
!ǇǊƛƭ нлнл 

млл ро о р л оп р 

нлнмпὮ  זּ
!ǇǊƛƭ нлнм 

ммл рр у п м ос с 

 
 
 
⅜  

aƛŘπŎŀǊŜŜǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ὺṐ  IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōŀǎƛǎύ 

 
›ὓό ὓύ 

¢ƻǘŀƭ 

ό ύ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

όaŀƭŜύ 

ό ύ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

όCŜƳŀƭŜύ 

ӟᵰό ύ 
hǘƘŜǊ όaŀƭŜύ 

ӟᵰό ύ 
hǘƘŜǊ όCŜƳŀƭŜύ 

нлмспὮ˙нлмтоὮ  זּ
!ǇǊƛƭ нлмс ς aŀǊŎƘ нлмт 

п п л л л 

нлмтпὮ˙нлмуоὮ  זּ
!ǇǊƛƭ нлмт ς aŀǊŎƘ нлму 

мл мл л л л 

нлмупὮ˙нлмфоὮ  זּ
!ǇǊƛƭ нлму ς aŀǊŎƘ нлмф 

нт мт р п м 

нлмфпὮ˙нлнлоὮ  זּ
!ǇǊƛƭ нлмф ς aŀǊŎƘ нлнл 

сс пу мн с л 

нлнлпὮ˙нлнмоὮ  זּ
!ǇǊƛƭ нлнл ς aŀǊŎƘ нлнм 

нф нс о л л 

 
 
 
 יּ

¢ǳǊƴƻǾŜǊ 

 
›ὓό ὓύ 

¢ƻǘŀƭ 

 
aŀƭŜ 

 
CŜƳŀƭŜ 

нлмупὮ˙нлмфоὮ 
!ǇǊƛƭ нлмуπ aŀǊŎƘ нлмф 

уу тс мн 

нлмфпὮ˙нлнлоὮ 
!ǇǊƛƭ нлмуπ aŀǊŎƘ нлмф 

то ст с 

нлнлпὮ˙нлнмоὮ 
!ǇǊƛƭ нлнлπ aŀǊŎƘ нлнм 

см рр с 

ὺṐ όּזԌ ύ 

IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōŀǎƛǎύ όhƴƭȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘύ 
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Ẽ ӗ ־  
 hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

 
ẈỘ←ᵲ ό ύ ӱ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ [ƻǎǘπǘƛƳŜπƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀǘŜύ  

ὺṐ   IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōŀǎƛǎύ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

▀Ộ 
!ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

мΦсо҈ мΦсс҈ мΦуо҈ мΦул҈ мΦфр҈ 

ὺ Ṑᵣ …╦Ṑᵣ Ộ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

лΦто҈ лΦтр҈ мΦпп҈ лΦуу҈ мΦнф҈ 

Ṑᵣ Ộ 
aŀŎƘƛƴŜǊȅ ǊŜǇŀƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

лΦон҈ лΦпп҈ лΦтп҈ лΦрн҈ лΦтр҈ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

лΦнр҈ мΦлн҈ лΦфс҈ лΦмр҈ лΦмр҈ 

⁯ ᵓּז 
{ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴ 

мΦмф҈ лΦум҈ мΦпн҈ лΦос҈ лΦнт҈ 

 
 
←ᵲ ḩ ό ᵓּז ᵓ יּ„ ύ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ LƴƧǳǊƛŜǎ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎύ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ 

фр млу ту мсф нмо 

 
 
 
 

Ẽ ∞Ӿ  
 IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 
∞Ӿ ḩ  

5ŀǘŀ ƻƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 
нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ԍԁזּ ễӾ ỡⱲḧόⱲḧύ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƛƳŜ ǇŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ όƘƻǳǊǎύ 

ннΦо ноΦн нуΦт опΦс 

Ԍԁזּ ễӾ Ɫᶛόדύ 
!ǾŜǊŀƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ όȅŜƴύ 

млфΣллл мслΣллл ууΣллл тфΣллл 

ὺṐ [a{ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύễӾⱲḧ ễӾ Ɫᶛ ḯ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōŀǎƛǎύ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ [a{ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύΦ 

 
 

⁯∑Ṫ ẵṪᵓ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

ὺṐ   IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмфϝ 
C¸нлмфϝ 

нлнл  
C¸нлнл 

╥ᴥּי  
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ум ту ун мф мот 

 

ᵤᵰ 
hŦ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
нт но ну мм фм 

╥ᴥ⁯  
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

с с т т р 

 

ᵤᵰ 
hŦ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
р р с с п 

ϝ ẵṪ ᵫ℗ мф‹ ֲố ♁ όнлмфύ 

ϝ ²ŜƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ hǘƘŜǊǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ¢ȅǇƘƻƻƴ IŀƎƛōƛǎ όC¸нлмфύ 

 
 
 

Ẽ ╥ᵊ 
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

 
ᵓ‟ᾅḩזּ  
{ƻŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ wŜƭŀǘŜŘ /ƻǎǘǎ 

ώ  ϐ  ώƳƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜƴϐד

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ DǊƻǳǇ 

онм нмс мут нро мсл 
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 DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ                                                                      

 

Ẽ Ὣ◓ᵓּז ⱱ ᵓּז זּ  
 bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅπƳŜǘƘƻŘ !ŦŦƛƭƛŀǘŜǎ 

 

 
нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ὣ ⁯  
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ WŀǇŀƴ 

мл мл ф ͓ ͓ 

Ὣ u ᵰ 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ hǾŜǊǎŜŀǎ 

тр тп тм то тп 

ⱱ  ⁯  
9ǉǳƛǘȅπƳŜǘƘƻŘ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜǎ WŀǇŀƴ 

п п п ͐ о 

ⱱ  u ᵰ 
9ǉǳƛǘȅπƳŜǘƘƻŘ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜǎ hǾŜǊǎŜŀǎ 

у мт нл нл нл 

 
 
 
 

Ẽ ḩ  
 5ŀǘŀ ƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

 

 
Ӥ 

¢ƻǘŀƭ ǊŀƴƎŜ 

нлмс  
C¸нлмс 

нлмт  
C¸нлмт 

нлму  
C¸нлму 

нлмф  
C¸нлмф 

нлнл  
C¸нлнл 

Ḛ ᶤ› 
wŀǘƛƻ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘύ 

лΦт҈ лΦт҈ мΦо҈ мΦу҈ нΦм҈ 

Ԍ ᶤ› 
wŀǘƛƻ ƻŦ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

όƴƻƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘύ 

рΦл҈ όмύ 
рΦл҈ όм ǇŜǊǎƻƴύ 

пΦо҈ όмύ 
пΦо҈ όм ǇŜǊǎƻƴύ 

пΦо҈ όмύ 
пΦо҈ όм ǇŜǊǎƻƴύ 

пΦн҈ όмύ 
пΦн҈ όм ǇŜǊǎƻƴύ 

уΦо҈ όнύ 
уΦо҈ όн ǇŜǊǎƻƴǎύ 

ᾆ יּ„  
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ 

ὺṐ  
IƛǘŀŎƘƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

DǊƻǳǇ 

рΣтуп рпл мΣслл млΣллл нсΣлул 
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ᾁיּ╣  ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ wŜǾƛŜǿ                                                           
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