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で
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」
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が
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で
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真
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働
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方
改
革
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専
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だ
き
ま
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た
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ま
た
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働
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方
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先
に
何
が
起
き
る
の
か
？

何
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備
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て
お
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な
い
と
い
け
な
い
の
か
？

今
回
の
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き
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改
革
の
先
に
待
つ
未
来
も
ご
紹
介
し
ま
す
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C O N T E N T S 現
場
で
目
立
つ

北
欧
生
ま
れ
の

デ
ザ
イ
ン
ニ
ッ
ト

見た目のよさに加えて
機能性にも優れた一 着

イン性の高さだが、その機能は文句な
しにワークウェア仕様だ。
　デザインのアクセントとなっている
フードや腕、肩、胸のブラックのパー
ツは、ソフトシェル素材で補強したも
の。ポリエステル100％ながら片面を起
毛させたニットは、独特の柔らかい肌
触りが心地よく、とても暖かい。また、
ファスナーのスライダーも大きく、ポ
ケットも丈夫。襟元に反射プリントを
配するなど、使い勝手は非常にいい。
　代理店を務めるビッグボーン商事によ

　「BLAKLADER（ブラックラダー）」は
機能性とスタイリッシュなデザインを
合わせ持つ北欧スウェーデン生まれの
ワークウェアブランド。「より効率よく
仕事を行うこと」「最大限の安全性を発
揮すること」をブランドが作るウェア
の使命とし、強度の高さと防寒性、高
視認性への評価は高い。
　数あるアイテムから今回取り上げた
のは、 フードの付いたニットジャケット。
ヨーロッパブランドらしい色使いの一
着は、普段使いしてもよさそうなデザ

ると、企業がユニフォームとして採用する
ケースも多いという。「メンズは全８色。
カンパニーカラーがオレンジならば、オ
レンジ／ブラックを選べるなど、カラーバ
リエーションの広さも魅力です」（同社）。
胸ポケット部分がブラックのため、企
業のネームロゴも入れやすい。
　上の写真の製品はメンズだが、レ
ディースのデザインは腰回りをすっきり
見せるテーパードウエスト。これまでの
ワークウェアのシルエットに不満があった
女性にぜひおすすめしたい。

T O P  G E A R

ご紹介したブラックラダー「ニットジャケット」を抽選で3名さまにプレゼントします。詳しくは裏表紙をご覧ください。

カラーは全８色。写真はイエロー／ブ
ラックとグレーメランジ／ブラック。女
性用は、グレーメランジ／ブラックと
ダークグレー／ブラックの２色展開。ポ
リエステル100％。メンズ9,680円、レ
ディース8,690円（いずれも税込）

文／編集部
写真／三浦伸一

130号

読者プレゼント



?
「働き方改革関連法」が本格的にスタートしたが、成否を分けるカギは何か？

改めて本改革の意味と導入のヒントを、
有識者議員を務めたジャーナリストの白河桃子氏に解説してもらった。

今さら聞けない

「働き方改革」のギモン

特集  働き方、変えてみる？

T I E R R A  p l u s

Q1 Q2Q2
長時間労働是正を導入すると
売上が落ちませんか？

残業が不可避な職場は、
どのように改善すればいい？

A まず業務の効率化を
徹底しましょう。 A ITツールを積極的に

活用しましょう。

　労働時間をスリム化するなら、業務の効率化は絶対に必
要です。なかでも効果が高いのは「ペーパーレス化」。書
類を持ち回ってハンコを数人からもらうといった非効率的
な作業をなくすだけで、かなりの時間節約になります。ま
た、年に1回、必ず「会社全体の業務を見直し、その4分
の１を削減する」という取り組みも有効。業務を「時間」
と「売上」で整理し、「時間がかかっているのに売上につ
ながっていない仕事」を整理しましょう。

Q5Q5
ベテラン世代が働き方改革に
非協力的で困っています。

A 評価と報酬を「生産性」重視で
再設計しましょう。

　昭和の高度成長期に成果を上げていた企業には、長時間
労働を良しとするDNAが残っています。こうした企業で
は、評価や人事制度が長時間労働を前提として作られてい
るため、いきなりテレワークを導入したとしても誰も手を
挙げないでしょう。したがって、評価と報酬の再設計がき
わめて重要な課題と言えます。生産性が高く、短時間で結
果を出した人の給料が高くなる仕組みを構築し、長時間労
働のDNAをアンインストールしましょう。

Q3Q3
働き方改革の成果が
感じられません。

A 経営課題を
しっかり設定しましょう。

　改革がある程度進んだ現在、日本企業の8割強は残業時
間の削減に成功しています。しかし同時に「これに何の意
味があるのか？」という疑問も浮上しています。
　改革を行ったのに成果が上がらないのは、そこに「目的」
がないからです。「残業時間720時間以内」などは、あく
まで目的達成のための手段のひとつであり、それ自体が目

的ではありません。
　例えば、ある中小企業では「入社3年以内の新卒社員の
定着率を上げる」という課題を設定して働き方改革を行っ
た結果、2年ほどで問題は解決しました。このように、き
ちんと目的を掲げて改革を行っている組織は、大企業・中
小企業の別を問わず、必ず成功するものです。

Q4Q4
子育て社員のサポートは
どのように行うべき？

A 男性の育児休暇を
推進しましょう。

　女性の子育て支援については多くの職場で導入が進んで
います。ですが、育児と仕事の両立を困難に感じる女性が
あまり減らないのは、男性も育児に参加しやすい状況にな
いからです。したがって、子育て支援の観点から今後最優
先で進めていくべきは男性の育児休暇の導入です。これは、
10年啓発しても取得率は全国で約6％と、まだほとんど
手つかずの分野です。ただ導入するだけではなく、男性の
育児休暇を企業が義務化することで、初めて男女が平等な
条件で働くことが可能になるのです。

働き方改革の本質は
「社員の幸福」と
「会社の業績アップ」の
好循環をめざすこと に

昭和女子大学客員教授、内閣官房「働き
方改革実現会議」有識者議員。東京生まれ、
慶應義塾大学で社会学を専攻。住友商事、
リーマンブラザースなどを経て執筆活動
に入る。女性の活躍、ワークライフバラ
ンス、少子化、働き方改革、ダイバーシティ
などをテーマとする。講演、テレビ出演
多数。近著に『ハラスメントの境界線』（中
公新書ラクレ）。

相模女子大学客員教授・ジャーナリスト

白河桃子氏

場環境なくしては成立しません。
　企業にとっても、多様な働き方を受
け入れられるかどうかは、今後の生き
残りを決します。日本が人口オーナス
期に入り、人口ボーナス期に比べてモ
ノもサービスも売れなくなった現在、競
争力のあるイノベーションを実現する
には、多様な視点を持つ集団であるこ
とが不可欠です。また、深刻な人手不
足を解消するためにも、多様な人材を
積極的に雇用していく必要があります。
　これらを総合的に実現するための手
段が、働き方改革なのです。（談）

　私は、働き方改革の最終的な成果・
本質を「社員が幸せに働くことで、会
社の業績がアップする好循環が生まれ
る」ことだと捉えています。つまり社
員の幸福と、会社の業績は「セット」
なのです。社員にとっては、心身が好
調であることが、そのまま生産性につ
ながります。やりがいや成長を日々感
じ、睡眠時間もきちんとあって、健康
的でプライベートも充実した質のいい
時間が確保できている。それが、仕事
のパフォーマンスを高めるのです。こ
れは、多様で柔軟な働き方ができる職

　職種によっては、ある程度の残業はやむなしとしなけれ
ばなりません。ただし、同じ業種の中で一番働きやすい企業
になれば、競合他社に勝つことが期待できます。神奈川県
にある電気設備会社の場合、社員にノートPCを配布し、工
事の現場から会議や打ち合わせに参加できるリモート環境
を整えたことで、移動時間を節約することに成功しました。
残業時間の削減が難しいとされる、現場のある業種や職種
でも、ITツールなどを導入すれば効果的な改革が可能です。

04 05
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