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2014年4月24日 

GROW TOGETHER 2016 
新中期経営計画（２０１４～２０１６年度） 

～グローバル建機メーカトップ３としての 

確固たるポジションをめざして～ 

代表執行役 
執行役社長  辻本 雄一 
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2 Go Together 2013振り返り 

創2010 

’11年3月期 
Go Together 2013 

’14年3月期 

連結売上高 ７,７３８ ８,０３０ 

   マイニング事業比率 １６％ １６％ 

   部品・サービス比率 １８％ ２１％ 

営業利益率 ５．４％ ８．６％ 

（単位：億円、％） 

為替レート ＄85円/€112円 ＄100円/€135円 

マイニング事業の強化 

部品・サービス事業の強化 

直材費及び物流費の低減 

日立建機日本におけるＲＳＳ体制の確立 

GT2013
の成果 
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第1ステップ 

第２ステップ 

第３ステップ 

Go 
Together 

2013 

GROW 
TOGETHER 

2016 

成長の種まき 

2020VISION実現に向けて 

成長の促進と 
 次なる種まき 

2020 
VISION 

'11～'13 

'14～'16 
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前中計 新中計 前中計 新中計 

＊当社推定 

(千台) 

 14年度はほぼ横ばい、以降緩やかに成長の見通し 
 マーケットの変化を早く掴み、市場変化へ追随 

中国 
国産 

超大型 
ショベル 
100t以上 

トラック 
150t以上 

対前年変動幅 

＊当社推定 
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Go Together 2013 
戦略6テーマ 

GROW TOGETHER 2016 
重点活動 

GROW TOGETHER 2016重点戦略 

開発マーケティング・先端開発強化 

販売マーケティング強化 

マイニング事業強化 

部品・サービス事業の強化 

SCM改革・モノづくり力強化 

バリューチェーン全体の強化 
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日立グループ協業／人財育成／現地化＆ガバナンス／ＩCＴ活用 

グローバル競争力強化による勝ち残り 

 お客様のニーズに合致した製品開発 

 販売マーケティング強化、SCM改革 

 バリューチェーン全体の強化 
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 Go Together 2013 GROW TOGETHER 2016 重点活動 

開発マーケティング強化・先端開発推進 

 研究開発（電子・電動化、ＩＣＴ） 

 革新的モノづくり 
 予兆診断・最適メンテナンス 

各地域を中心とした開発ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ体制の確立 開発ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ体制整備 

インド国内向け仕様機発売 

マザー工場と連携したグローバルＲ＆Ｄの強化 

日立シナジーの創出 

ハイブリッド 
ショベル 

日立Ｇ技術の結集とオープンイノベーション活用 

他社を凌駕する徹底した差別化でシェアアップ 

     ZX-3型比                 

燃費 第1世代△20% 
        ⇒第2世代△30% 

 各地域に特化した地域仕様機の開発 

 現地産化の拡大 
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8 マイニング事業の更なる強化 

トラック事業の強化 

第3世代ＡＣトラック 

マイニングトラック拡販策（トライアル）の展開 

トローリートラック 
自律運転トラックの開発（次フェーズへ移行） 

新興国市場の開拓 

鉱山運行管理システム 
(Fleet Management System) 

Wenco FMSのクラウド展開 

スマートトラック拡販（差別化技術の展開） 

引き続き成長ドライバーとして、リソースの重点化 

日立Gとの連携によるソリューション事業強化 
（鉱山運営および鉱山機械の管理を最適化） 

重点地域・国への施策展開による拡販 

グローバルアカウントとのアライアンス拡大 

日立とのマイニング事業拡大 

 Go Together 2013 GROW TOGETHER 2016 重点活動 

サポート
基盤拡充 
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9 ＳＣＭ改革とモノづくり力強化 

 Go Together 2013 GROW TOGETHER 2016 重点活動 

販社と生産工場とが一体で全社プロジェクト推進 SCM改革プロジェクト立上げ 

徹底した基準在庫管理 

 手配リードタイム 

 製造リードタイム 
 現地製造リードタイム 

総受注リードタイム短縮 

戦略パートナーシップとの更なる連携強化 

グローバルな生産改革の推進 
（合理化、清流化） 

総原価低減活動のグローバル展開 

市場変化に追随し、強靭な事業基盤の確立 

日本・中国を中心にした 
総原価低減活動 

ブラジル・ロシア工場稼働 
各拠点の生産能力整備 
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10 バリューチェーン全体の強化（ＩＣＴ活用の拡大） 

 

 新車 
販売 

ﾌｧｲ 
ﾅﾝｽ 

ｱﾌﾀｰ
ｻｰﾋﾞｽ 

ﾚﾝﾀﾙ 
部品 
販売 

部品 
再生 

中古 
再販 

 Go Together 2013 GROW TOGETHER 2016 重点活動 

販売マーケティング力のグローバル強化 日立建機日本ＲＳＳ確立 

ＣｏｎＳｉｔｅのグローバル展開 ＣｏｎＳｉｔｅ開発（差別化） 

中古ﾉｳﾊｳ、ﾌｧｲﾅﾝｽﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑのグローバル展開 

海外代理店支援プログラムの更なる強化 

マイニングサポートの更なる強化 

部品供給ネットワークの更なる強化（３PL活用） 部品事業基盤の強化 
（マイニング部品売上拡大） 

お客様満足度向上と売上・利益拡大の追求 

部品捕捉率の向上 

代理店支援ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑの整備 
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2020VISION 

地球上のどこでもＫｅｎｋｉｊｉｎスピリットで 
「身近で頼りになるパートナー」 

ＩＣＴ活用、ＳＣＭ改革、業務効率向上 

他社を凌駕する 
差別化と 

重点化の徹底 

勝ち残りを支える 
経営基盤の確立 

競争力強化と 
全体最適化の推進 

ゆるぎない”信頼”の追求 

Kenkijinスピリットの体現 

グループ基本方針 
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12 グループ財務目標 

更なる収益力の向上、 
キャッシュフロー創出力拡大をめざす 

Go Together 2013 

’14年3月期 
GROW TOGETHER 2016 

’17年3月期 

営業利益率 ８．６％ １３～１６％ 

ROE ７．７％ １３～１６％ 

ネットD/Eレシオ ０．８０ ０．４０以下 

１０年後２０年後に勝ち残る企業体質へ変革 

中長期
課題 

’17年３月期前提条件 売上高1兆円±1000億円 為替レート ＄98円/€130円 

連結配当性向 ２０％以上の安定的配当継続 
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お問い合わせ 

ＥＮＤ 

経営管理本部 広報戦略室 

早水 紀雄  

TEL : 03-3830-8065 
FAX : 03-3830-8224 


