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Bradken社の買収について 

2016年10月3日  

日立建機株式会社 
執行役社長 辻本 雄一 

   



1 1 

© Hitachi Construction Machinery Co., Ltd. 2016. All rights reserved. 

案件概要 

買収取引の概要 

買収価格 

普通株式1株当たり3.25豪ドル 

（過去1ヶ月出来高加重平均※1に対して、

37.7％のプレミアム） 

総額：約689百万豪ドル （100%取得ベース） 

（約516億円 １豪ドル=75円で換算） 

買収 

ストラクチャー 
現金を対価とする株式公開買付け 

資金調達 手元現預金及び借入金 

今後の※2 

スケジュール 
2016年10月中旬～下旬：公開買付開始予定 

2016年12月上旬～中旬：公開買付期間満了予定 

Bradken社の株価推移 

Bradken社の概要 

対象企業 Bradken Limited 

事業内容 鋳造及び鋳造製品の製造・販売サービス 

代表者 Paul Zuckerman (CEO) 

本社 

所在地 
Newcastle (NSW),  Australia 

設立 1922年 

従業員 約3,500名 

上場 

証券取引所 

オーストラリア証券取引所 

 （ASX: BKN） 

※1 過去1ヶ月（2016年9月1日～2016年9月30日）の出来高加重平均値 

※2 スケジュールについては、変更の可能性があります 
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買収の背景と意義 

買収の戦略的意義 

 GET※2を軸としたマイニング消耗部品事
業強化によるバリューチェーンの深化 

 マイニング消耗部品のトップブランド
Bradken社買収によるグローバルな顧客
カバレッジ拡大 

 高い技術力、製品力、事業ノウハウの融
合による付加価値の高い製品・サービス
の創出 

業界の潮流 

鉱山機械業界における中長期的な需要回復 

– 短期的には厳しいものの、中長期的には
成長市場 

顧客ニーズの高まり：安全性・生産性向上、
ライフサイクルコスト低減 

– 顧客課題に対し付加価値あるソリューショ
ンを提供し競合他社と差別化 

ICT・IoTを軸としたイノベーションの高まり 

– 生産現場・機械稼働現場における 

イノベーションの加速 

※1 日立建機調べ 

※2 GET（Ground Engaging Tools）：バケットの爪などの消耗部品の総称 
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Bradken社の概要～主要事業部門～ 

Mining Fixed Plant 

鉱山機械向け 

高精度耐消耗部品 

売上高：228.4百万豪ドル 

売上高占有率：27.8% 

GET及びクローラーシステムにお
けるグローバルリーダー 

 クローラーシステム 

 GET（Ground Engaging Tools） 
 インフラ向け産業製品 

Mobile Plant 

鉱山生産設備向け 

消耗部品ソリューション 

売上高：349.5百万豪ドル 

売上高占有率：42.6% 

カスタマイズされたミルライナーに
おけるグローバルリーダー 

 金属ミルライナー 

 消耗部品ソリューション 

 オイルサンド用パイプ 

エネルギー、防衛、一般産業向け 

高スペック特殊鋳造品 

売上高：227.2百万豪ドル 

売上高占有率：27.7% 

顧客仕様に対応した特殊鋳造品
の製造メーカー 

 エネルギー、防衛産業、発電所、
及び建設業界向け鋳造品 

※ 売上高、売上高占有率は2016年6月期実績 

   売上高は上記に加え、①「Cast Metal Services」売上高：13.9百万豪ドル、売上高占有率：1.7%、②「その他売上高」売上高：1.6百万豪ドル、売上高占有率：0.2%、が有る 

マイニング消耗部品事業 特殊鋳造品事業 

Engineered Products 
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豪州/ﾆｭｰｼﾞｰﾗﾝﾄﾞ

北米

南米

アフリカ

欧州

アジア

中国

Bradken社の概要～売上高内訳～ 

顧客セクター別売上高 取扱い製品別売上高 

  資源関連セクターに対する高いプレゼンス 

 

  消耗品関連の売上高が全体の約90%を占める 

 

地域別売上高 コモディティ別売上高 

  豪州、北米を主要市場としたポジショニング 

 

  バランスのとれたコモディティ・エクスポージャー 

 

※ 売上高は2016年6月期実績 

資源
非資源

消耗品
資本財

石炭

鉄鉱石

銅

金

その他の鉱物

石油＆ガス
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Bradken社の概要～主要製品一覧～ 

Mining Fixed Plant 

Mobile Plant クローラーシステム GET 
鉄道向け連結器 

及び予備部品 

一般産業向け鋳造品 エネルギー業界向け鋳造品 防衛産業向け鋳造品 

ミルライナー 加工設備向け消耗部品 

ソリューション 

遠隔消耗測定技術 

Bradken社のセグメント別主要製品一覧 

Engineered Products 

マイニング消耗部品事業 

特殊鋳造品事業 
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Bradken社の概要～製造拠点一覧～ 

Bassendean 

• 固定設備 

Darlaston 

• クラッシャー 

• ポンプ 

Coimbatore 

• FY16に取得 

• 現在、風力発電 

向け製品を製造 

 

Scunthorpe 

• 一般産業 

Wundowie 

• 固定設備 

• 一般産業 

Adelaide 

• ミルライナー 

• クラッシャー 

ライナー 

Wodonga 

• GET 

• 鉄道部品 

• 一般産業 

Launceston 

• 閉鎖予定 

• マイニング 

• 一般産業 

Dunedin 

• 一般産業 

• 鉄道部品 

Ipswich 

• 一般産業 

• クローラー 

• その他 

Runcorn 

• クローラー 

• GET 

• ミルライナー 

• 鉄道部品 

• 一般産業 

Mt. Joli 

• ミルライナー 

Edmonton 

• クラッド管 

Amite 

• ミルライナー 

• クラッシャー 

ライナー 

• 一般産業 

• エネルギー 

Tacoma 

• エネルギー 

• 防衛産業 

• 一般産業 

Xuzhou 

• クローラー 

• GET 

• ミルライナー 

• 鉄道部品 

• 固定設備 

London 

• エネルギー 

• 防衛産業 

• 一般産業 

Atchison 

• 一般産業 

• 鉄道部品 

• エネルギー 

Merlimau 

• ミルライナー 

• クラッシャー 

ライナー 
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部品・サービス 中古車 レンタル 新車販売 顧客オペレーション改善 

出所：Off-Highway, Freedonia, Company Reports, IRN, Expert Interview,Team Analysis, Parkerbay, Capital IQ 

2014年; 1USD=120円 

成長に向けたバリューチェーン強化の方向性 

製品ラインナップの拡大ではなく、バリューチェーン全体へ取り組みを拡大することにより、潜在的市
場規模が倍増。 

※1 マイニングショベル、マイニングRDT、ミニショベル、ホイールローダー、中型ショベル 

~24兆円 

その他製品群 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

強いコア商品（ショベル等）を軸
にバリューチェーン拡大による
売上・利益率向上 

「コト」の広がり 

製品ラインナップの 

拡大競争 

建機・マイニング主要製品群の年間市場規模分布 

主要製品群※1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

「モ
ノ
」の
広
が
り 

マイニングSH 

マイニングダンプ 

SH 

WL 

ミニ 

IoTを活用した顧客 

オペレーション改善 

事業への参入 

ADT 

バックホー
ローダー 

モーターグ
レーダー 

スキッドステア
ローダー ~10兆円 

~9兆円 
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オペレーション
サービス 

ソフトウェア・
IoT 

パーツ 

ハード 

サービス 

モノ 

今後の成長の絵姿 
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
（概
要
）
 ▪ 地質モデリング 

会社 
▪ マインプランニング
会社 

▪ フィールドモニタリン
グ会社 

▪ メンテナンスプランニ
ング会社 

▪ アセットマネジメント
会社 

フリートマネジメント 

成長戦略 

パーツサプライヤー 

集積・破砕 

   

小規模プレイヤーが乱立する市
場でパーツサプライヤーをM&Aで
取込み、アフターサービス事業を
強化 

   

フリートマネジメントNo.1の
Wencoを核として、IoT能力を強
化。データ統合によるプランニン
グも含めた生産性改善 

   

鉱山会社を含むオペレーターと提
携し操業ノウハウ・データを蓄積。
IoTを用いた一貫した生産性向上
ソリューションを提供 

弊社の戦略領域 

バリューチェーンを強化することで、 
盤石なビジネスフィールドを獲得 

ハードサプライヤー 

Step 3 

Step 2 

Step 1 

鉱山会社・オペレーター 

本件で新たに強化した領域 

本件によるBradken社の買収取引が実現した後は、 Bradken社をサービスパーツサプライヤーの
核とし、アフターサービス事業を強化すると共に、ソフトウェア・IoTを活用することで、一貫した顧客生
産性向上ソリュ－ションの提供を行っていきます。 

採鉱・運搬 

露天掘りフィールド 
オペレーション 
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部品・サービス全体の市場 

純正品 非純正品 

建機・マイニングにおける部品・サービス市場の市場規模分布 

買収シナジー例（1）：マイニング消耗部品強化による 
                バリューチェーンの深化 

Bradken社を買収することで、弊社製建設機械におけるマイニング消耗部品の捕捉率を強化すると
ともに、非自社機械におけるマイニング消耗部品の取り込みを図ります。 

日立建機による 

自社向け 

「純正品」領域 

【ハードメーカー（日立建機）】 

【ハードメーカー（他社）】 

非自社機械向け 

「純正品」領域 

（獲得不可） 

Bradken社による 

日立建機向け 

「非純正品」領域 

【部品メーカー（Bradken社）】 

Bradken社による 

非自社機械向け 

「非純正品」領域 

【部品メーカー（Bradken社）】 

非
自
社
機
械
向
け 

自
社
機
械
向
け 

捕捉率 

高 

非自社機械向け 

「非純正品」領域 

【部品メーカー（他社）】 

日立建機向け 

「非純正品」領域 

【部品メーカー（他社）】 

捕捉率 

低 

・・・ 

・・・ 

「非自社機械向け部品・
サービス 

の取り込み」 

「捕捉率の向上」 

「弊
社
と
の
シ
ナ
ジ
ー

 

の
追
求
」
 

「弊
社
と
の
シ
ナ
ジ
ー

 

の
追
求
」
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 長年培ってきた生産技術力や継続的な
イノベーションに基づく、新車販売を通じ
た確固たる顧客基盤 

弊社とBradken社のブランド力を通じて、グローバルでの顧客カバレッジ拡大を図ります。 

※ 日立建機はマイニング稼働機の稼働台数シェア、Bradken社は売上高のシェアに基づき算出 

買収シナジー例（2）：トップブランドBradken社買収による 
                顧客カバレッジ拡大 

確固たるブランド力を通じた顧客カバレッジの拡大 

【地域別顧客カバレッジ※】 北米 南米 欧州 アフリカ アジア オセアニア 

日立建機 新車       

Bradken社 

GET     -  

ミルライナー       

 マイニング設備やマイニング消耗部品、
メンテナンスサービス等を提供、多岐に
亘るバリューチェーンを通じた顧客基盤 

etc. etc. 

両社の確固たる 

ブランド力を通じた
顧客カバレッジ 

の拡大 
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生産性向上 ライフサイクルコスト低減 安全性向上 

Bradken社の強み 

 競争力のあるマイニング消耗部品 

 高度な顧客ニーズへの迅速且つ適切な 

対応力 

 鋳造、鋳鋼の技術力 

 経験豊富なグローバル人材 

 顧客との信頼関係に基づくブランド力 

日立建機の強み 

 新車の開発力 

 長年培ってきた生産技術力 

 継続的なイノベーション 

（ICT・IoT、ハイブリット） 

 高い信頼性と耐久性に基づく蓄積された 

稼働台数 

 顧客との信頼関係に基づくブランド力 

売上高 

（全社） 
7,583※1 

億円 

売上高 

（全社） 
821※1 

百万豪ドル 

顧客へのソリューション提供 

シナジー 

追求 

シナジー 

追求 

買収シナジー例（3）：高い技術力、製品力、事業ノウハウ 
                融合によるイノベーション加速 

弊社とBradken社の強みを合わせることによりシナジー効果を発揮し、イノベーションを加速して
いきます。 

※1 日立建機は2016年3月期実績、Bradken社は2016年6月期実績 
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終わりに 

成長の種まき 

成長の促進と 
  次なる種まき 

Go Together 2013 GROW TOGETHER2016 第3ステップ 

持続的高収益
体質に変革 

  成長戦略（戦略的強化） 
 ・ホイールローダ 
 ・ダンプトラック 
 ・部品サービス 
 ・研究開発 

  ・事業構造改革 
  ・コスト構造改革 
  ・生産体制再構築 
  ・ＳＣＭ改革 

同
時
並
行 


