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豊かな大地・街づくりに貢献して70年

豊かな大地、豊かな街を未来へ
安全で持続可能な社会の実現に貢献します

私たちのありたい姿

従業員数*1

売上収益*2 海外売上
収益比率*2

時価総額*3

連結子会社数*1

83社

稼働台数本格生産開始

1950年

9,444億円

*1 2025年3月末 *2 2025年3月期 *3 2025年7月末時点

26,101名

1兆3,713億円 84%

約41万台

国内7社 海外76社

調整後営業利益*2

1,450億円
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リジッドダンプトラック

日立建機グループの沿革①

1950 機械式ショベルを開発、量産開始

1965 純国産技術による国内初の油圧ショベルを開発

1970 日立製作所から分離独立
日立建機株式会社を設立 第1の創業

世界初の衛星通信機能を搭載した油圧ショベルを発売

AC駆動方式を採用した、国産最大級
（当時）のリジッドダンプトラックを発売

2013 サービスソリューションConSiteの提供開始

2016

マイニング機械向け部品を製造する
ブラッドケン社（オーストラリア）を連結子会社化

2017

マイニング機械に係る包括的なソリューションを
提供するH-Eパーツ社（米国）を連結子会社化

機械式ショベルU05

油圧ショベルUH03

2000

2008

1988 米州で米ディア社との合弁事業開始
ホイールローダを発売

1973 独自技術を搭載した
国産最大級（当時）の油圧ショベルを発売
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HCJIホールディングス
26%

日立製作所
25.4%

現在

日立グループから独立
日立製作所が保有する当社株式の約半数を
日本産業パートナーズ・伊藤忠商事に売却

本格的な米州事業独自展開を開始
米州で米ディア社との合弁事業を解消

日立建機グループの沿革② 第2の創業

2022
3月

8月

✓新たなパートナーとは北米を始めさまざまな分野で連携
✓日立ブランドは継続使用
✓IoTをはじめ研究開発や部品取引で、日立グループとの連携を継続

日立グループからの独立

内容

日立製作所
51.4%

2022
8月まで

日本産業パートナーズと
伊藤忠商事が折半出資

第2の創業

株主構成の変化
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独自展開で広がるビジネスチャンス

（補足資料）米州事業の再構築

・新油圧システム・ConSiteを搭載した最新機を市場に投入
・バリューチェーン事業の本格展開
・アフターサービスが重要となるマイニング事業の強化

米ディア社との合弁事業を解消
開発から販売サービスまで一貫して独自で行う事業体制へ

開 発

販 売

サービス

日立建機
開 発

販 売

サービス

製 造

＊当社はディア社との製造合弁会社向けにコンポーネント部品を供給

ディア社

日立建機

現在：独自展開2022年2月まで：米ディア社との合弁事業

製 造 ＊

＊製造合弁会社はディア社へ譲渡。ディア社向けOEM供給は継続
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ニューコンセプト「LANDCROS」

Solution Provider豊かな大地、豊かな街を未来へ
安全で持続可能な社会の実現に貢献します

VISION

真のソリューションプロバイダーとして革新的なソリューションを提供したい想いの証

大 地
Customer Reliable Open Solutions

お客さまに信頼されるオープンなソリューション

LANDCROS
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事業ポートフォリオ ①新車販売

コンパクト コンストラクション マイニング

リジッドダンプトラック

超大型油圧ショベル

ミニショベル

ミニホイールローダ

中・大型油圧ショベル

中・大型
ホイールローダ

油圧ショベル・ホイールローダ・大型ダンプトラック事業が主力
ミニから超大型までフルラインで展開する油圧ショベルが最大の強み

道路機械

800t

20t
800kg
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事業ポートフォリオ ①新車販売
都市土木 除雪 農業

一般土木 林業 道路工事解体

資源リサイクル 畜産 製鉄所 港湾工事

鉱山開発砕石

造園

オイルサンド

コンパクト

コンスト
ラクション

マイニング
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事業ポートフォリオ ②バリューチェーン

部品・サービス

スペシャライズド・パーツ・サービス

消耗部品の製造・販売

定期メンテンナンス
IoT技術による
故障予兆診断

約76万種類
の部品を供給

機械の安定稼働に貢献

再生前

再生後

中古車オークション

レンタル・中古車

豊富なレンタル機種

メーカーならではの高い品質 マイニングに特化したサービス・ソリューション

アフターサービス事業

再生部品
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ConSite

通信網

データ

代理店

お客さま

サポート・提案

稼働情報

ConSiteの活用によりバリューチェーン事業を拡大

AI活用したデータ解析で
部品交換・修理を提案

スマートフォンでの日常点検データレポート 遠隔監視・データ分析

定期レポート
緊急アラート

全世界
約33万台
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4,000
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10,000

12,000

14,000

'70 '75 '80 '85 '90 '95 '00 '05 '10 '15 '20

事業規模の推移

＊バリューチェーン：新車販売以外の事業である部品・サービス、スペシャライズド・パーツ・サービスビジネス、レンタル、中古車等の事業

国内

海外

バリュー
チェーン

新車

海外売上比率 バリュー
チェーン
売上比率

売上収益
(億円)

1970年
日立製作所から
分離独立

2017年～
バリューチェーン事業
の強化

'08 リーマンショック '19~ 新型コロナウイルス
'24

1990年~
海外売上比率の拡大

電子制御
データ活用グローバル展開製品の高度化分離

独立
2022年～
米州事業独自展開開始
日立グループから独立
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建設機械
新車
49%

マイニング
新車
8%

マイニング
部品・サービス

13%

建設機械
部品・サービス

11%

レンタル
7%

その他
4%

スペシャライズド・パーツ・
サービスビジネス

9% 米州
26%

欧州
12%

ロシアCIS・アフリカ・
中近東
10%

アジア
9%

インド
6%

オセアニア
19%

中国
2%

日本
16%

海外売上比率

84%

売上比率

2024年度売上収益：1兆3,713億円

事業別売上比率 地域別売上比率

バリューチェーン比率

43%

バリューチェーン比率
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グローバルネットワーク

日本
中国

ロシアCIS

アジア

インド

欧州

オセアニア
アフリカ

北米

中東

研究開発拠点 再生工場*
*部品や本体の再製造

生産拠点 販売・サービス拠点

中南米



© Hitachi Construction Machinery Co., Ltd. 2025. All rights reserved. 15

日立建機グループの強み

グローバル
ネットワーク

製品力

デジタル
ソリューション

独自の研究開発と
高度な生産技術

直接販売・サービスを
基本として

お客さまとの深い接点を構築

お客さまの作業効率化や
資産管理に最適な
ソリューションを提供



© Hitachi Construction Machinery Co., Ltd. 2025. All rights reserved. 16

目次

３ FY2025-1Q 決算説明会資料

２ 中期経営計画の概要

１ 会社概要



© Hitachi Construction Machinery Co., Ltd. 2025. All rights reserved. 17

中期経営計画の経営戦略の柱

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
深
化

お客さま
社会価値

安全性向上

経済価値

ライフサイクルコスト
低減

環境価値

生産性向上

部
品
・
サ
ー
ビ
ス

レ
ン
タ
ル

中
古
車

顧客課題解決手段
デジタルで価値拡大

経営戦略の柱

顧客に寄り添う
革新的ソリューションの

提供

バリューチェーン事業の
拡充

人・企業力の強化
バリューチェーン拡大

革新的ソリューションの提供で
真のソリューションプロバイダーとしての成長をめざす

米州事業の拡大

新
車
販
売

再
生
（
部
品
・
本
体
）
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顧客に寄り添う革新的ソリューションの提供

コンストラクションの現場

マイニングの現場

コア製品に特化することでアセットは増やさず、
外部とのオープンな連携で事業領域を広げる

現場でのコア製品に特化
日立建機

パートナー連携、データ活用

他社機も含めて現場全体を管理、
ソリューションとして提供

LANDCROS部品・サービスで
ストック型ビジネス

効率化の
コンサルティング

稼働分析から
商機を獲得

他社機向け
部品・サービス伸長

新車、中古・レンタルで
稼働数増

将来既存事業

凡例

他社機/設備との
データ連携

コア製品以外の分野について連携
代理店やパートナー企業戦略的パートナーシップ

事業拡大の
余地あり

建設機械の
約60%
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バリューチェーン事業の拡充：サーキュラーエコノミー

Renewable
再生可能資源の利用

Reduce
廃棄物の発生抑制

Recycle
資源の再生利用

開発・生産

販売・供給部品・完成車

回収再資源化

Reuse 再使用・有効利用

レンタル再生 サービス中古車 利用

資源の流れ

日立建機のVC
事業の流れ

新車 廃棄

ずっと見守る/故障予兆検知

10年 15年

＋ 部品再生

製品ライフサイクル1.5倍をめざしてバリューチェーン事業を拡大

製品ライフサイクルのイメージ

ライフサイクルを通じて機械を見守り、稼働年数を長期化  オイル分析など独自技術で故障予兆を検知
故障前にメンテナンスの提案が可能

 ダウンタイム短縮で、機械の資産価値を維持
 直接販売・サービス体制を基本として

顧客目線でソリューションを提供

全世界
約33万台 86％

対象台数 契約率

*2025年3月現在

IoTで世界中の機械の位置・稼働状況を把握



© Hitachi Construction Machinery Co., Ltd. 2025. All rights reserved. 20

バリューチェーン事業の拡充：部品捕捉率

直系販売・サービスの地域と同等の捕捉率を米州含む世界全体でめざす

機械の使用年数や用途、予算に応じて3つの部品ブランドの中からご提案

部品売上
ポテンシャル金額*

捕捉率（%）＝ 

直系販売・サービス地域

約70%日本・東南アジア・オセアニア・アフリカなど
13拠点

認定サプライヤー生産部品

全世界の平均捕捉率

約60%2024年度実績

*建設機械の稼働データと交換部品リストを基に算出した期待できる部品売上

・市場部品の流入
・推奨交換時間を超えた使用

理論上の拡販余地

部品売上

ポテンシャル
金額*

独立系販売・サービス地域

約300代理店 約40%

約40％

約60％

純正部品 再生部品
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423億円
3万台

15万台

10万台

4万台

4万台

5万台

米州 日本 欧州
アジア大洋州 インド その他

17年度 18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度 24年度

643 

1,676 
2,175 2,102 

2,075 

41 42 42
38

33

0
5
10
15
20
25
30
35
40
45

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

21年度 22年度 23年度 24年度 25年度
予想

米州独自展開売上

北米油圧ショベル需要

米州事業の拡大：米州独自展開事業

新車販売拡大に伴い稼働台数が増加。部品サービスにさらなる成長の余地

米州独自展開事業 売上推移
（億円) （千台)

2022年2月
合弁事業解消

当社機械の稼働台数（米州）

部品サービス売上と稼働台数 (24年度実績)

稼働台数
41万台

部品サービス
3,231億

内円：稼働台数
外円：部品サービス売上

約3万台

2022年2月
合弁事業解消
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環境負荷低減に向けた取組み

8t クラス

5t クラス

13t クラス

コンパクト・コンストラクション

パートナーとの協業で建設・鉱山現場全体の環境負荷低減をめざす

2tクラス

マイニング

有線式 電動
超大型ショベル

フル電動ダンプトラック

九州電力との協業
（日本市場）

アルフェン社(蘭)・伊藤忠商事
との協業(欧州市場）

可搬式充電設備 パートナーとの研究拠点

デモンストレーションエリア

協
力
企
業

伊藤忠商事

九州電力

いすゞ自動車

…

環境管理ソリューション

(ディマーグ社(米)と協業開発中)

ZERO EMISSION EV-LAB(千葉県)

大気品質・粉じん等を
リアルタイムに遠隔監視・分析

電動建機ラインアップ
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フル電動ダンプトラック

フル電動ダンプトラック

2024年1月 ：試験機完成
2024年6月 ：お客さまの鉱山で実証試験を開始
2027年度   ：製品化をめざす

重電大手ABB社とフル電動ダンプトラックの共同開発開始

ABB社の推進するデジタル鉱山
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-550

1,045 

1,363 

382
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1,500 
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3,500 

4,000 

キャッシュアロケーションの考え方

前中期経営計画（FY20~FY22） 当中期経営計画（FY23~FY25[計画]）

獲得した営業キャッシュフローを、
①維持・強化投資
②先行投資
③株主還元・有利子負債返済
にそれぞれ1/3の充当をめざす

基
本
的
な
考
え
方

生産設備の維持・強化が主体。
財務規律を厳守

注力事業へ投資。
M&Aは厳格な投資基準で運用

一定の財務健全性（格付け維持など）を前提に、
増配・自社株買いを検討

投資
キャッシュフロー

その他

（億円） （億円）

維持・強化や成長投資を優先し、一定の財務健全性のもと株主還元を強化

株主還元
（配当金）

営業
キャッシュフロー

有利子負債
増加

営業
キャッシュフロー

株主還元
（配当金）

現預金の増加
現預金の減少

①維持・強化投資

②先行投資

③株主還元
＋有利子負債返済

投
資

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

投資
キャッシュフロー

有利子負債返済
＋その他

-約1,000 -約200

約3,500

-約1,500

-約1,200
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今中期経営計画の定量的目標（財務）

*1:今中期経営計画より新たに指標として定めたもの
*2:営業キャッシュフローと資金配分に対する基本的な考え方として、維持・強化投資、先行投資、株主還元＋有利子負債

返済にそれぞれ1/3の充当をめざす
*3:ROIC目標における比較すべき資本コスト（WACC）の水準を7%程度と認識

経営指標

前中計 今中計

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

実績 実績 実績 今回予想 中計目標

成長性

・バリューチェーン比率
・米州事業独自展開
  による売上収益
・売上収益
  研究開発費比率

40％

1,820億円

1.9％

39％

2,175億円

2.2％

43%

2,102億円

2.7%

48%以上

2,075億円
以上

3%以上

50%以上

3,000億円
以上

3%以上

収益性 ・調整後営業利益率
・EBITDAマージン率*1

10.6%
14.2%

12.0%
16.8%

10.6%
16.1%

10%以上
16%以上

13%以上
18%以上

安全性 ・ネットD/Eレシオ 0.60 0.57 0.48 0.45以下 0.40以下

効率性
・営業CFマージン率*1

・ROE
・ROIC*1*3

△2.0%
11.0%

8.4%

5.2%
13.1%
9.8%

10.5%
10.4%

7.5%

13%以上
9%以上
7%以上

10%以上
13%以上

9%以上

株主
還元
*2

・連結配当性向 33.3％ 34.2％ 45.7% 40%以上
30%～40%
を目安に安定
的かつ継続的に
配当を実施
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今中期経営計画の定量的目標（非財務）

*1:今中期経営計画より新たに指標として定めたもの

経営指標

前中計 今中計

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

実績 実績 実績 今回予想 中計目標

E
S
G

環境負荷低減
CO2削減
（総量）

生産
(Scope1+2) △33.0% △40.4% 「日立建機

グループ統
合報告書
2025」で
公開予定

△40% △40%

製品
(Scope3) △21.9% △20.1% △22% △22%

ダイバーシティ、
エクイティ＆
インクルージョン

海外グループ会社の
GM以上の現地化比率*1 72% 71% 72％ 75% 75%

男女別の
管理職比率（連結）*1 女性 11%

男性 16%
女性 11%
男性 16%

女性 11％
男性 17％

女性 13%
男性 15%

女性 13%
男性 15%
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 北米を中心に先行き不透明感が強まっており、米関税の影響による
一般建機の需要・販売減をグローバルで最大限リスクとして考慮。

 マイニング分野においても、足元の受注減速を反映。

 今期の関税による原価増は、販売価格の引き上げで一定程度を吸収できる見込み。

 キャッシュ・フローの堅調さを踏まえ、1株当たり年間配当予想は175円を維持。

 前年同期比でアジア・欧州は堅調な一方、北米の販売減や円高が業績を下押し。

 当初計画比では日本やオセアニアの一般建機の市況が悪化。さらにスペシャライズド・
パーツ・サービスを含むマイニングのメンテナンスが先送りの傾向。

 米州独自展開事業は前年同期比で減収となるが、北米リテールシェアは伸長。

2026年３月期 第１四半期 決算ハイライト

Q1
実績

年度
予想

北米市況の低迷や円高影響を主因に前年同期比で減収・減益

今回初めて米関税影響を織り込み、業績予想を修正

（前年同期比:売上収益△6.7% 調整後営業利益△31.9% 親会社株主当期利益△54.1%）

(前回計画比:売上収益△750億 調整後営業利益△210億 親会社株主当期利益△100億）



1. 2026年３月期 第１四半期 決算説明
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連結決算の概要

*1 [調整後営業利益]は、「売上収益－売上原価－販売費及び一般管理費」により計算している利益指標です。
*2 [EBIT]は、税引前当期利益から、受取利息の額を減算し、支払利息の額を加算して算出した指標です。（EBIT=Earnings before interests and taxes)

当第1四半期は、主に米州での売上減により、売上収益は前年同期比7％減収、為替円高影響も加わり
調整後営業利益は32%減益、親会社株主に帰属する四半期利益は54%減益。

（単位：億円）
25年度

１Q
24年度

１Q
前年同期比

増減率
継続事業

売上収益 3,062 3,282 △7%

調整後営業利益 *1 (7.2%) 221 (9.9%) 325 △32%

営業利益 (7.2%) 221 (10.0%) 328 △33%

税引前四半期利益 (6.4%) 197 (11.9%) 391 △50%
継続事業からの四半期利益 (4.4%) 134 (7.9%) 260 △48%

非継続事業からの四半期利益 - 7 - 
親会社株主に帰属する
四半期利益 (3.7%) 113 (7.5%) 246 △54%

EBIT *2 (7.2%) 222 (12.9%) 424 △48%

為
替

アメリカドル 144.6 155.9 △11.3
ユ－ロ 163.8 167.9 △4.1
中国元 20.0 21.5 △1.5
オーストラリアドル 92.6 102.7 △10.1
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連結地域別売上収益

* 24年度の実績については継続事業のみの値としています。

欧州、アジアで増収も、北米、オセアニア、中南米、日本にて減収。

（単位：億円）
25年度

１Q
24年度

１Q
前年同期比

金額 増減率
日本 402 13% 426 13% △ 24 △6%
アジア 275 9% 237 7% 38 16%
インド 175 6% 190 6% △ 16 △8%
オセアニア 597 19% 688 21% △ 91 △13%
欧州 426 14% 384 12% 41 11%

北米 712 23% 815 25% △ 103 △13%
米州 中南米 68 2% 130 4% △ 63 △48%

780 25% 945 29% △ 166 △18%
内：独自展開 (490) (16%) (534) (16%) (△ 44) (△8%)
ロシアCIS 43 1% 46 1% △ 3 △7%
中東 126 4% 113 3% 13 11%
アフリカ 171 6% 182 6% △ 11 △6%
中国 69 2% 71 2% △ 2 △3%
合計 3,062 100% 3,282 100% △ 221 △7%

87% 87%
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809 1,043 
1,430 1,634 1,771 

393 449 

267 

451 

700 
805 752 

158 174 

159 

86 

336 

479 336 

83 97 

1,235 

1,579 

2,466 

2,918 2,858 

634 720 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 25年度
1Q

24年度
1Q

本体 (トラック)
本体 (ショベル)
部品・サービス

15%

15%

19%

21%

マイニング売上収益推移

（注） ＝全社売上収益に占める比率
         [ % ] ＝前年同期比 伸び率

%
(単位：億円)

[△12%]

[△12%]

[△9%]
[△15%]

[△11%]
本体計

21%

＊ マイニング売上収益は、スペシャライズド・パーツ・サービスビジネスを含まない金額です。

21%
22%

為替円高影響に加え、軟調な資源価格の影響により、本体、部品・サービスともに減収。
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809 1,043 1,430 1,634 1,771 

393 449 

916 1,069 
1,248 1,329 1,460 

318 349 

686 
793 

1,108 
1,237 

1,274 

317 301 

601 
640 

719 
793 

949 

228 214 

402 
487 

549 
554 

507 

93 120 

3,413 
4,033 

5,054 
5,546 

5,961 

1,350 1,433 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 25年度
1Q

24年度
1Q

その他
レンタル
スペシャライズド・パーツ・サービスビジネス
部品・サービス(コンストラクション)
部品・サービス(マイニング)

(部品・サービス合計)

1,725

3,231

2,112
2,678 2,963

40%

40%

39%

バリューチェーン*¹ 売上収益推移

＊1 バリューチェーン：新車販売以外の事業である部品・サービス、スペシャライズド・パーツ・サービスビジネス、レンタル等の事業合計
＊2 スペシャライズド・パーツ・サービスビジネス：建設機械ビジネスセグメントに含まれないマイニング設備及び機械のアフターセールスにおける部品開発、製造、

販売及びサービスソリューションの提供

(単位：億円)

[△11%]

[△6%]

[ 5%]
[ 7%]
[△22%]

[△9%]

[△12%]

（＊2）

（注） ＝全社売上収益に占める比率
         [ % ] ＝前年同期比 伸び率

%

43%

44%

43%

44%

711 798

為替円高影響を除外すると前年同期と同等レベルを維持。
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連結損益変動要因

(単位：億円)

0

100

200

300

400

500

24年度
1Q実績

25年度
1Q実績

24年度
1Q実績

25年度
1Q実績

325 △40
12 △7 △18

△47

221

328 △104

△1 △3 221

△3

調
整
後
営
業
利
益

物
量
・
構
成
差
他

売
価
変
動

資
材
費

間
接
費

為
替

調
整
後
営
業
利
益

構
造
改
革
関
連
費
用

調
整
後
営
業
利
益
差

そ
の
他
営
業
収
支

営
業
利
益 営

業
利
益

物量変動
VC構成差
地域・製品構成差他

△20
5

△25
連動経費
一般経費
施策的経費

10
△8

△20

関
税
影
響

物量減・構成差悪化の要因に加え、為替円高影響もあり、調整後営業利益は減益。
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要約連結財政状態計算書

24年度3Qにおいて、23年度に買収した会社のPPAが完了したことにより、24年度1Qの数値は遡及して再表示しています。

運転資本の縮減により、総資産は前年度末より134億円減少。

（単位：億円）

(A) (B) (C) (A)-(B) (D) (E) (F) (D)-(E)
25年1Q 24年度末 24年1Q 増減 25年1Q 24年度末 24年1Q 増減

現金及び現金同等物 1,507 1,471 1,562 36 営業債務及びその他債務合計 2,392 2,590 2,658 △199
営業債権 2,443 2,709 2,768 △266 社債及び借入金 5,617 5,379 6,192 238
棚卸資産 5,468 5,312 6,010 157 負債の部合計 9,346 9,330 10,431 15
流動資産計 9,958 10,008 11,198 △50 （親会社所有者帰属持分比率） (44.6%) (45.2%) (42.3%) (△0.6%)
非流動資産合計 7,818 7,902 7,853 △84 資本の部合計 8,430 8,580 8,621 △149
資産の部合計 17,776 17,910 19,052 △134 負債・資本の部合計 17,776 17,910 19,052 △134

非流動を含めた営業債権 2,889 3,185 3,239 △296
棚卸資産 内訳 (31.6%) (30.0%) (32.5%) (1.6%)
本体 2,059 2,058 2,628 1 有利子負債計 5,617 5,379 6,192 238
部品 1,731 1,734 1,801 △3 現金及び現金同等物 1,507 1,471 1,562 36
その他 1,678 1,520 1,582 159 ネット有利子 (23.1%) (21.8%) (24.3%) (1.3%)
棚卸資産計 5,468 5,312 6,010 157 負債 4,110 3,907 4,630 203
手持日数（分母は売上収益） （単位：日）
営業債権（非流動含む） 78 85 83 △7 ネットD/Eレシオ 0.52 0.48 0.57 0.04
棚卸資産 148 141 155 7
営業債務 38 38 42 △0
正味運転資金 184 184 193 0
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連結キャッシュ・フロー

* 青字は各区分の合計値

営業キャッシュ・フローの改善により、フリーキャッシュ・フローは100億円を確保。

（単位：億円）
25年度

１Q
24年度

１Q
前年同期比

増減額
四半期利益（非継続事業含む） 134 267 △ 133

減価償却費 324 190 450 183 △ 127 6

売掛金及び受取手形の増減 307 433 △126

棚卸資産の増減 144 △ 123 127 △ 177 17 54

買掛金及び支払手形の増減 △ 40 △ 129 90

その他 △ 237 △ 494 257

営業活動に関するキャッシュ・フロ－ 230 83 147
営業キャッシュ・フロ－マ－ジン率 7.5% 2.5% 5.0%
投資活動に関するキャッシュ・フロ－ △ 130 △ 125 △ 5
フリ－・キャッシュ・フロ－ 100 △ 42 142

財務活動に関するキャッシュ・フロ－ △ 59 77 △ 136
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油圧ショベル世界需要推移

＊需要は日立建機の推定値

※当社推定 中国国産メーカ含まず
※複写・転用はご遠慮下さい

※新興国：中国、アジア・大洋州、その他

地域別需要対前年増減新興国比率：25年度 57%（前年比±0%）
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マイニング機械需要推移

25年度マイニング需要は資源価格、需要の低下、米国関税政策、中国経済回復の不透明さもあり、
100tクラスショベルを中心に前年比10%～15%減少すると見通す。

（台）

超大型油圧ショベル（100t以上）、ダンプトラック（150t以上）

（台）製品別需要 地域別需要
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FY21 FY22 FY23 FY24 FY25
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FY25
今回

中南米 北米
欧露CIS オセアニア
アジア アフリカ中東

＊需要は日立建機の推定値
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ダンプトラック(150t以上)
超大型油圧ショベル(100t以上)
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要約連結損益計算書（予想）

*1 [1株当たり配当金]は、連結業績に連動した剰余金の配当を原則として、中間と期末の２回に分けて同一年度に２度実施する方針であり、連結
配当性向30％~40%を目安に安定的かつ継続的に実施することを基本として株主利益の最大化を図ります。

*2 25年度予想青字は25年4月公表値

為替感応度は
参考資料1を
ご参照ください

25年度予想は、米国関税影響によるコスト増、需要減を織込み、前回公表値より売上収益は750億円減収、
調整後営業利益で210億円、親会社株主に帰属する当期利益で100億円の減益を織込む。

（単位:億円)

金額 増減率
継続事業

13,000 13,713 △ 713 △ 5%
(10.0%) (10.6%) (△0.6%)

1,300 1,450 △ 150 △ 10%
(9.8%) (11.3%) (△1.4%)

1,280 1,547 △ 267 △ 17%
(9.2%) (9.8%) (△0.6%)

1,190 1,342 △ 152 △ 11%
継続事業からの当期利益 820 904 △ 84 △ 9%

非継続事業からの当期利益 0 14 △ 14 -
(5.6%) (5.9%) (△0.3%)

730 814 △ 84 △ 10%
1,290 1,474 △ 184

1Q 2Q-4Q 年度
実績 予想 予想
144.6 145.0 144.9 152.6 △ 7.7
163.8 155.0 156.7 163.5 △ 6.8
20.0 19.9 19.9 21.1 △ 1.2
92.6 94.0 93.7 99.6 △ 5.9

175円 175円 0円

<10.8%>

営業利益 <1,490>

<6.0%>
<830>

<1,500>

親会社株主に帰属する当期利益
EBIT

ユーロ
中国元

<920>
<0>

24年度
実績

前年比

<11.0%>
売上収益 <13,750>

25年度
予想

<9.8%>

税引前当期利益 <1,350>

調整後営業利益 <1,510>

前年比通　貨

アメリカドル

24年度
実績

オーストラリアドル
１株当たり配当金 *1



© Hitachi Construction Machinery Co., Ltd. 2025. All rights reserved. 40

要約地域別売上収益（予想）

* 24年度の実績について継続事業のみの値としています。

（単位：億円）

金額 増減率
日本 2,099 16% 2,200 16% △101 △5%
アジア 1,150 9% 1,185 9% △35 △3%
インド 802 6% 875 6% △73 △8%
オセアニア 2,461 19% 2,589 19% △127 △5%
欧州 1,722 13% 1,597 12% 125 8%

北米 2,740 21% 3,124 23% △384 △12%
米州 中南米 410 3% 438 3% △27 △6%

3,150 24% 3,561 26% △411 △12%
内:独自展開 (2,075) (16%) (2,102) (15%) (△ 27) (△1%)

ロシアCIS 200 2% 196 1% 4 2%
中東 316 2% 336 2% △20 △6%
アフリカ 820 6% 850 6% △30 △4%
中国 281 2% 325 2% △44 △14%

合計 13,000 100% 13,713 100% △713 △5%
84% 84%海外売上収益比率

25年度
予想

24年度
実績

前年比

米国関税影響による需要減を織込み、米州、日本、オセアニアを中心に前年比5%の減収。
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マイニング売上収益推移（予想）

（注） ＝全社売上収益に占める比率
         [ % ] ＝前年比 伸び率

%
(単位：億円)

[△3%]

[△5%]

[△9%]

[△33%]

[ 1%]

本体計

21%

＊ マイニング売上収益は、スペシャライズド・パーツ・サービスビジネスを含まない金額です。

21%

21%

米国関税影響による需要減を織込み、前年比5%の減収。
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バリューチェーン*¹ 売上収益推移（予想）

（注） ＝全社売上収益に占める比率
         [ % ] ＝前年比 伸び率

%
(単位：億円)

＊1 バリューチェーン：新車販売以外の事業である部品・サービス、スペシャライズド・パーツ・サービスビジネス、レンタル等の事業合計
＊2 スペシャライズド・パーツ・サービスビジネス：建設機械ビジネスセグメントに含まれないマイニング設備及び機械のアフターセールスにおける部品開発、製造、

販売及びサービスソリューションの提供

（＊2）
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[ 4%]
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[ 4%]

[△3%]

43%

40%

48%
39%

49%

44%

711

2,439

スペシャライズド・パーツ・サービスビジネス、レンタルで増収を織込み、バリューチェーン合計は前年比4%の増収。
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連結損益変動要因（予想）

(単位：億円)
注.( )内は25年4月公表ベース

資材費、間接費の増加を売価で吸収するも、米国関税影響による物量減やコスト増を織込み、
前年比150億円の減益を見込む。
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関税について（2025年７月30日時点)

当社の米国向け事業の特徴：概ね日米間の関税のみ（第三国からの輸出が僅少）

 日本の工場からの完成品と部品の輸出がほぼ100％
（第三国からの米国への輸出事業は殆ど影響がない）

 米国向けのOEM事業では相手先が関税分を負担（原則として影響はない）

関税影響:新たに（1）グローバルの需要・販売減および（2）86億円の原価増を織り込む

 米関税の影響による需要・販売減をグローバルで最大限にリスクとして考慮
 関税未適用の現地在庫の販売を踏まえた試算により、調整後営業利益ベースで

年間86億円の原価増を見込む
（日本からの出荷分に関して、4月～7月10%、8月以降15%を前提に算出）

関税影響への対応:売価への転嫁を軸に対応

 2025年6月に実施済の販売価格引き上げによる増益効果23億円で一定程度を吸収
 今後も段階的な販売価格引き上げを検討しているが、先行き不透明感が強く、

今回の業績予想には織り込んでいない
 レンタルビジネスの強化、原価低減などによる対応も継続して実施



2. 参考資料
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トピック：マイニング事業におけるアフターサービスの強化

ルサカ
日立建機ザンビア本社

カンサンシ
キトウェ

約25億円を投じ、ザンビアの再生工場を約2倍に拡張（2025年6月）
• 再生部品の保管倉庫およびエンジン再生ワークショップを新設
• ザンビアなど周辺国向けの大型受注に伴うアフターサービスの需要に対応する体制を整備

ザンビア共和国
国際連合工業開発機構（UNIDO）と

オペレータの育成で連携
カンサンシの銅鉱山にて

フル電動ダンプトラックの実証試験

人財育成や技術革新の推進

再生工場全景 大統領参加のもと記念式典を開催 エンジン再生ワークショップ
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参考資料１： 為替レート及び為替感応度

2Q以降の為替レートについては前回４月公表時から変更せず。

為替レート及び為替感応度 (単位:億円)

1Q 2Q-4Q 年度
実績 予想 予想

アメリカドル 144.6 145.0 144.9 152.6 1円円安になった場合 25 11

ユーロ 163.8 155.0 156.7 163.5 1円円安になった場合 7 4

中国元 20.0 19.9 19.9 21.1 0.1円円安になった場合 2 △0

オーストラリアドル 92.6 94.0 93.7 99.6 1円円安になった場合 20 3

感応度(2Q-4Q)

通貨
基 準 売上収益 調整後

営業利益
24年度

実績

25年度
為替レート
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参考資料２： マイニング売上収益内訳

＊ マイニング売上収益は、スペシャライズド・パーツ・サービスビジネスを含まない金額です。

（金額：億円）

1Q 2-4Q累 年度 1Q 2-4Q累 年度 1Q 2-4Q累 年度
米州 ショベル 75 281 356 84 273 357 △ 8 8 △ 0

トラック 5 42 47 39 38 77 △ 33 4 △ 30
計 81 323 403 123 311 434 △ 42 12 △ 30

欧阿中東 ショベル 71 316 386 64 241 305 7 75 81
トラック 81 227 308 111 332 443 △ 30 △ 105 △ 136

計 152 543 694 175 573 748 △ 24 △ 31 △ 54
アジア・大洋州 ショベル 265 884 1,149 304 877 1,181 △ 39 7 △ 32

トラック 118 252 370 98 319 417 21 △ 67 △ 46
計 384 1,136 1,519 401 1,196 1,597 △ 18 △ 60 △ 78

中国 ショベル 15 55 70 17 48 66 △ 2 6 5
トラック 0 0 0 1 1 1 △ 1 △ 0 △ 1

計 15 55 70 18 49 67 △ 2 6 4
日本 ショベル 3 11 14 3 9 12 △ 0 2 2

トラック 0 0 0 0 0 0 0 △ 0 △ 0
計 3 11 14 3 9 12 △ 0 2 2

合計 ショベル 429 1,546 1,976 472 1,448 1,920 △ 42 98 56
トラック 205 521 726 248 690 938 △ 43 △ 169 △ 213

計 634 2,067 2,701 720 2,138 2,858 △ 86 △ 71 △ 157

25年度予想 24年度実績 差額
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参考資料３： セグメント情報

下記スペシャライズド・パーツ・サービスビジネスの調整後営業利益は、ＰＰＡ(資産再評価)償却費として
25年度第1四半期実績には５億円、25年度予想にも18億円をそれぞれ含む。

*1 [調整額]は、セグメント間取引消去額、及び事業セグメントに帰属しない全社に係る金額です。

（単位：億円）

25年度
1Q

報告セグメント
調整額

*1    
連結財務諸表

計上額建設機械
ビジネス

スペシャライズド・パーツ・
サービスビジネス

売上収益 2,745 341 △ 24 3,062

調整後営業利益 7.2% 196 7.2% 25 - 7.2% 221

（単位：億円）

25年度
予想

報告セグメント
調整額

*1    
連結財務諸表

計上額建設機械
ビジネス

スペシャライズド・パーツ・
サービスビジネス

売上収益 11,497 1,527 △ 24 13,000

調整後営業利益 9.5% 1,097 13.3% 203 - 10.0% 1,300
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参考資料４ ：要約連結 四半期別売上収益・営業利益（率）

*11Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
 売上収益 2,634 3,079 3,206 3,730 3,159 3,499 3,425 3,977 3,282 3,375 3,255 3,800 3,062
 調整後営業利益 206 319 355 487 376 449 405 451 325 388 332 405 221
 営業利益 218 319 345 475 381 448 390 408 328 380 453 387 221

2023年2022年 2025年2024年
(単位:億円)

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
 アメリカドル 129.6 138.4 141.6 132.3 137.4 144.6 147.9 148.6 155.9 149.4 152.4 152.6 144.6
 ユ－ロ 138.1 139.3 144.3 142.1 149.5 157.3 159.1 161.3 167.9 164.0 162.6 160.5 163.8
 中国元 19.6 20.2 19.9 19.3 19.6 19.9 20.4 20.6 21.5 20.8 21.2 21.0 20.0
 オーストラリアドル 92.6 94.5 92.9 90.6 91.8 94.7 96.3 97.7 102.7 100.0 99.5 95.8 92.6

2023年2022年 2025年2024年四半期別
為替レート

2,634 3,079 3,206 3,730 3,159 3,499 3,425 3,977 3,282 3,375 3,255 3,800 3,062 
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住宅投資大幅減少、設備投資増加、公共投資増加
油圧需要は減少：前年同期比 油圧 △14％、ミニ △10％、WL △28％

第1四半期(25年4月~6月)日本市場
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欧州市場

 25年1QのGDPは引き続き低成長
油圧需要は微増：前年同期比 油圧 +1%、ミニ ±0%、WL △11％

第1四半期(25年4月~6月)
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北米市場

一般住宅は横ばい。商業施設は微増、公共工事は増加、住宅着工件数は横ばい。
油圧需要は微減：前年同期比 油圧 △3%、ミニ +6％、WL +2％

第1四半期(25年4月~6月)
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＊需要は日立建機の推定値
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アジア大洋州・中国市場

アジア大洋州の油圧需要は前年同期比 △2％ 
中国の油圧需要は前年同期比 +4％(国産+3％,外資+8％) 

第1四半期(25年4月~6月)
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＊需要は日立建機の推定値
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インド・中東・アフリカ市場

 インドの油圧需要は前年同期比+7% ■アフリカの油圧需要は前年同期比 △3％
中東の油圧需要は前年同期比△6%

第1四半期(25年4月~6月)
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原油（左軸） 南アフリカGDP

トルコGDP インドGDP
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＊原油: 世界銀行ホームページより当社作成
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中東 油圧ショベル需要(千台)
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＊需要は日立建機の推定値
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＊南アフリカ・トルコGDP：OECD
インドGDP：みずほリサーチ＆テクノロジーズ
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BB Ratio

※Book-to-Bill(BB)Ratio = Booking(受注額)/ Billing(出荷額)
当社単独の受注・出荷額の6ヶ月平均

BB Ratio（超大型油圧ショベル 100t 以上）

BB Ratio（ダンプトラック 150t 以上）
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真のソリューションプロバイダーへ
「革新的ソリューションをすべてのステークホルダーに提供したい」

LANDCROSはその想いの証です。



END
【見通しに関する注記事項】
本資料に記載されている、当期ならびに将来の業績に関する予想、計画、見通し等は、現在入手可能な
情報に基づき当社が合理的と判断したものです。実際の業績は、様々な要因の変化により、記載の予想、
計画、見通しとは大きく異なることがあり得ます。そのような要因としては、主要市場の経済状況および
製品需要の変動、為替相場の変動、国内外の各種規制ならびに会計基準・慣行等の変更などが含まれます。
【商標注記】
「LANDCROS」「AERIAL ANGLE」「ConSite」「Solution Linkage」 「ZCORE」は、日立建機株式会社
の登録商標です。


