
1日立建機ティエラ 健康経営の推進

従業員が心身ともに健康で、個性や能力、多様性を最大限に発揮することが、
社会への貢献と企業の発展につながります。
当社は、労働組合、健康保険組合そして従業員が一体となって、健康経営を
実践するための活動を推進していきます。



2健康経営方針

日立建機ティエラ 代表取締役社長 一村 和弘



3健康経営推進体制

産業保健体制

産業保健スタッフ（産業医1名、看護師2名）が常駐し連携しながら、従業員へ
の面談などを実施し、フィジカルヘルス、メンタルヘルスの両面で不調者の早期発
見、保健指導などを行っています。



4健康経営のあゆみ

2014年から専門組織として健康管理室を設置し、総務人事部、環境グループ（現 コンプライ
アンアンス/サスティナビリティ推進グループ）、健康保険組合と協働で『みんなでつくろう!~健康
ティエラ~』をキャッチフレーズに、従業員の「健康なこころとからだ」を保持・増進する取り組みを推
進しています。

重症化予防、健康診断事後措置の徹底、メンタルヘルスケア、さらに従業員の生活習慣病予防
とヘルスリテラシー向上に特に力を入れ、「日立建機ティエラの健康づくり」5つの取り組みとして、
受診勧奨、特定保健指導、健康増進、禁煙指導、ストレスチェックに5項目の目標値を定め
健康層にある方から、低・中・高リスクにある方まで健康の段階に応じた取り組みを推進しています。

これらの取り組みにより2018年から2020年の３年間、連続健康経営優良法人・大規模法人
部門（ホワイト500）」に認定、以後2021年から2022年は健康経営優良法人に認定されて
いました。
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5基本方針

健康意識（ヘルスリテラシー）の高い従業員づくりを目指す

日立建機ティエラの取り組み

日立建機ティエラでは2014年に健康管理室を開設以来、「ヘルス
リテラシーの高い従業員を増やす」ために、健康づくりの可視化を進
め、PDCAサイクルを回しながら従業員の健康度を上げていく「健康
経営」に取り組んでいます。

ティエラの目指すヘルスリテラシーの高い従業員

３
つ
の
健
康
意
識

１．健康診断の結果から、自分の生活習慣を見直し改善を図る従業員

２．産業医だけでなく、必要に応じアドバイスをもらえるかかりつけ医がいる
従業員

３．自分の心の状況を確認し、必要に応じて相談できる人がいる従業員
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6健康の段階に応じた取り組み

【健康（心・身）の段階】 【健康の支援策】

低リスク層と
健康層に働きかけ
予備軍該当を
増加させない!
ことが重要!

健康づくりを強化

①リスク疾病に応じた保健指導
・かかりつけ医師との報告・連絡・相談

②35歳、40歳以上全年齢対象に
特定保健指導
・情報提供・保健指導

③受診勧奨100%達成目標
【治療の必要者は早期に医師の管理下に】

④禁煙治療プログラム
⑤メンタルヘルス対策

・高ストレス者全員面談
⑥健康だより配信・ポスター掲示

【自己健康管理能力（ヘルスリテラシー）の教育】
⑦環境Ｇ・日立健康保険組合との協働で
健康増進行事の開催

→日立建機社外WEB・ＣＳＲ活動ニュースに公開
【対外イメージ、ブランド価値の向上】



7健康経営の重点対策と目標値

社員の健康に対する取り組み状況を、KPIを設定して評価しています。分析した社員のデー
ターは健康施策実施に役立てています。

「日立建機ティエラの健康づくり」5つの取り組みに基づき健康施策を推進しているほか、健康
保険組合と連携した健診の実施や、インフルエンザ予防接種、またウォーキングイベントなどを
毎年実施しています。また35歳以上の従業員には人間ドックの受診を推奨・支援しています。

また健康保険組合と連携し2018年12月より社内ヨガ教室を毎月1回開催しています。

これらの取り組みにより当社従業員の運動習慣（2日以上/週)は13.6%(2014年）から

30.2%(2023年）に増大しました。
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8重点対策と目標値

 「日立建機ティエラの健康づくり」5つの取り組み(2014年~2023年）
１．要医療・要精密検査 対象者受診率

2023
年度
目標値

202３
年度

2022
年度

2021
年度

2020
年度

2019
年度

2018
年度

2017
年度

2016
年度

2015
年度

2014
年度取り組み区分

100%80.8
%

89.95
%

80.4
%

63.7
%

62.3
%

77.8
%

68.9
%

86.7
%

93.0
%

１．要医療・要精
密検査対象者
受診率

健康診断

2.メタボリック症候群に対して特定保健指導の実施

2023
年度
目標値

202３
年度

2022
年度

2021
年度

2020
年度

2019
年度

2018
年度

2017
年度

2016
年度

2015
年度

2014
年度取り組み区分

8.0%12.7
%

12.7
%

12.2
%

12.7
%

11.3
%

10.7
%

13.4
%

11.9
%

10.5
%

10.9
%

２．メタボリック症候群対
象者率

（基準該当者）
生活改善



9重点対策と目標値

３．運動習慣
2023
年度
目標値

202３
年度

2022
年度

2021
年度

2020
年度

2019
年度

2018
年度

2017
年度

2016
年度

2015
年度

2014
年度取り組み区分

30.0
%

30.2
%

29.2
%

24.8
%

28.5
%

26.4
%

25.4
%

25.1
%

19.2
%

17.4
%

13.6
%

３．運動習慣率
（2日以上/週）生活改善

４．禁煙対策 2023
年度
目標値

202３
年度

2022
年度

2021
年度

2020
年度

2019
年度

2018
年度

2017
年度

2016
年度

2015
年度

2014
年度取り組み区分

25.0
%

30.0
%

30.6
%

30.2
%

30.9
%

32.0
%

33.3
%

34.4
%

35.3
%

37.9
%

35.9
%４．喫煙率生活改善

５．高ストレス対策
2023
年度
目標値

202３
年度

2022
年度

2021
年度

2020
年度

2019
年度

2018
年度

2017
年度

2016
年度

2015
年度

2014
年度

取り組み状況に
関する指標取り組み

10.0%16.9
%

16.5
%

17.6
%

14.6
%

15.8
%

17.0
%

15.0
%14.2%高ストレス者割合５．ストレスチェック

４人２人５人1人３人２人２人３人1人メンタル休業者
（3か月以上休み）



第1回 ティエラ健康増進行事:7/8
☆琵琶湖ぼてじゃこ教室と健康増進行事 IN
琵琶湖博物館☆

平均 3620歩 ウォーキング

第2回 ティエラ健康増進行事:11/25
☆滋賀農業公園ブルー目の丘を歩こう!☆

平均 4751 歩ウォーキング

（人数）
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27 24 22 18 17 12 12 10 8 6 6 5 3 3 3 2 2 1 1 1 1

0

50

参
加

者
数

2017 健康増進事業 部署別参加者合計人数

健康増進の取り組み 10



☆ 日立健保協賛
セントラルスポーツ株式会社委託☆

第4回 バランスボールを使用した体験セミナー
:9/12

第3回 ティエラ健康増進行事:6/23
☆夏の博物館・烏丸半島を歩こう・
見よう・感じよう!☆

平均 4185歩 ウォーキング

（人数）
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2018 健康増進事業 参加者合計人数

健康増進の取り組み 11



第5回ティエラ健康増進計画:RIZAP 健康セミナー」:11/21
☆講義とトレーニング体験を組み合わせたプログラム☆

講義 トレーニング体験

健康経営優良法人2018~
ホワイト500~認定記念
ボールペン配布

2018健康経営エコ
通勤ラベル配布

健康増進の取り組み 12



第6回「生き物が育つ田んぼでお米づくり体験と生き物に触れよう!
‘田植え体験(5/11)～魚の観察会(6/22)～稲刈り体験(9/1)
３部構成+蓮池の里多目的公園健康ウォーキング
自然と遊び・自然と学び、レッツ!健康ウォーキング”【魚のゆりかご水田】

平均 6023歩ウォーキング

34
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0

50

参
加

者
数

2019 健康増進事業 参加者合計人数（人数）

稲刈り田植え 魚の観察会

健康増進の取り組み 13



2018年12月より社内ヨガ教室（名称 T-STYLE)を開催

2019年4月より
日立健康保険組合と協働

＜みんなで作ろう健康ティエラ＞
☆日立健保協賛☆

【【ヨガのおススメＰＯＩＮＴ!】
・ＮＯＴ激しい運動 ⇒ 体幹を鍛える
・ストレッチ効果 ⇒ 肩こり腰痛にも効果あり☆
・リラックス効果 ⇒ 体の力を抜き、マインドフルネス状

態に ↓
働く現代人にぴったりのスポーツです!

ヨガ≠体が柔らかい人のスポーツ
⇒体が硬くても大丈夫!

無理せず、ポーズをとりましょう!

日時:
17時15分頃～18時30分を予定

場所: 本館２階 Ａ会議室
定員: 先着30名 （全従業員・協力会社対象）
参加費: 無料
服装: 動きやすい服装（金具なしがｵｽｽﾒ） 裸足になります
持ち物: 飲み物・タオル ☆ヨガマットは貸出します

講師のＡＹＡＫＡ先生
♪

毎月1回
完全定時
退場日の水曜日
17:00~90分
外来講師を招き
会議室利用

健康増進の取り組み 14
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基本的な考え方 禁煙を希望する従業員を支援する
非喫煙者をタバコの害から保護する

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

禁煙への支援
・禁煙指導
・禁煙マラソン

禁煙への啓発活動
・タバコについての健康教育
・啓発活動

外国人従業員
・外国人従業員への禁煙
指導

喫煙所の廃止
・工場内喫煙所5か所の
廃止

禁煙プログラム
・遠隔禁煙プログラムへの参加

分煙の推進（大阪）
・喫煙所を１ヶ所に集約

禁煙支援分科会
・禁煙支援分科会の設立
・毎月1日構内禁煙DAY

非喫煙者の保護
・屋内喫煙所の廃止

スケジュール

健康経営の取り組み

禁煙対策 ①

15
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16

禁煙対策 ②

禁煙への支援・啓発活動（禁煙指導・禁煙マラソン）

問診
● 禁煙状況の把握
● ニコチン依存度テスト
● 身体症状の確認

依存症（低い・普通）

依存症（高い）

● 禁煙アドバイス
● 禁煙治療などの情報提供

禁煙治療プログラム（病院または健康保険組合）
対象者 ● ニコチン依存症と診断

● 禁煙治療プログラムを紹介。受診または参加を募る

禁煙治療マラソン
● 禁煙に一歩踏み出せないでいる従業員に対してのサポート
● 禁煙達成後も6か月間は、継続確認やサポートメールを配信

健康経営の取り組み
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17

禁煙対策 ③

 2017年度より外国籍（ブラジル人・ベトナム人）従業員の禁煙指導開始

【ベトナム語】 【ベトナム語】 【ポルトガル語語】

健康経営の取り組み
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当社では、衛生統計上、2014年健康管理室設置後は罹病率、休業率ともに下降
傾向にありましたが、2020年コロナ禍以降はどちらも上昇傾向にあります。
また、従業員（社員・契約社員）数は1.2倍増となりましたが生活習慣病通院者は
124名の2.8倍に増え、特にコロナ禍~急増している状況にあります。
2024年からは健康経営も第3ステージに入ります。
健康経営で解決したい健康課題を「従業員の健康度（健康状態及び健康に対する
意識）の改善」、並びに「向上生活習慣病やケガ・メンタルヘルス不調による生産性
低下の防止」とし、また「日立建機ティエラの健康づくり」5つの取り組みを10の取り組み
とへ強化し、目標値を再設定しました。今後生活習慣病にならない様、そして現在、
生活習慣病で通院されている方は重症化しないよう、予防対策を検討し取り組んで
いきます。
また、当社で働く人がいきいきと働くことは、事業リスクやコストの低減、収益拡大につな
がります。さらなる拡充を図るために、様々な施策を実施していきます。

⾧期目標:第3ステージ（2024~2028）
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19衛生統計の推移（2023.3月末）

全社管理目標
0.7以下

(%）

0

0.2

0.4

0.6

0.8
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1.4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

罹病率平均 休業率平均

コロナ禍
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20治療中疾患別人数

（人）

0
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

治療者（疾患別）

高血圧症 脂質代謝異常症 心疾患 高尿酸血症 糖尿病

従業員数は（社員・契約社員）は1.2倍増
9年間で生活習慣病通院者は2.8 倍増!（特にコロナ禍~急激増!）
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・従業員の健康度（健康状態及び健康に対する意識）の改善・向上
・生活習慣病やケガ・メンタルヘルス不調による生産性低下の防止

第3ステージ:健康経営で解決したい健康課題

取り組み事例

実態・課題の把握と
健康投資の実行

経営トップのリード
意義や重要性を全従業員に配信
事業方針への織り込み→職場に浸透

アンケート・健診結果→生活習慣等の変
化を把握→セミナーや健康増進行事等の
施策実施→健康意識（ヘルスリテシー）
の高い従業員づくりを目指す

日立建機ティエラの健康経営:第3ステージ（2024~2028）
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22日立建機ティエラ健康経営の取り組み内容:第3ステージ

健康投資

健康投資効果

健康投資施策の取り組
み状況に関する指標

従業員等の意識変容・行動変
容に関する指標

健康関連の最終的な
目標指標

健康行動アンケート・
行動変容セナー

特定保健指導参加
徹底

受診勧奨の徹底

健康増進行事

ストレスチェック

禁煙指導・プログラム

受診勧奨実施率の向上

メタボリック症候群対象者率
（基準該当者）の低減

回答率・セミナー参加率
の向上

インサイト

運動習慣率（2日以上
/週）の増加

高ストレス者割合の低下

インサイト回答率の向上
とエンゲージメント指標の
向上

禁煙指導・プログラム参
加者の増加

仕事のストレスをためず相談
できるにコミュニケーションを図
れる従業員の増加

質の良い睡眠をとることを心
がける従業員の増加

習慣的に運動を実施する従業
員の増加

健康を意識し自分の生活習
慣を見直し改善を図る従業員
の増加

健康を意識してアルコールとの
付き合い方を工夫する従業員
の増加

非喫煙者の増加

健康を意識して朝食をとり、食
べ物の選択や食べ方の工夫を

する従業員の増加

生物学的リスクの低減
・血圧
・血中脂質
・尿酸値
・血糖値
・BMI
・既往歴

生活習慣リスクの低減
・喫煙
・アルコール
・運動習慣
・睡眠

心理的リスクの低減
・健康観
・仕事満足度
・生活満足度
・ストレス

計画的な年休取得
年休取得日数の向上
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23今後の健康課題と取り組み内容:第3ステージ

 「日立建機ティエラの健康づくり」10つの取り組み

第3ステージ第2ステージ第1ステージステージ

2028年度
目標値202３年度2018年度取り組み状況に関する指標健康投資区分

100%62.3%要医療・要精密検査
対象者受診率１．受診勧奨の徹底健康診断

10.0%未満12.7%10.7%メタボリック症候群対象者率
（基準該当者）２．特定保健指導の徹底

生活改善

40.0%以上30.2%25.4%運動習慣率 （2日以上/週）３．健康増進

25.0%未満30.0%33.3%喫煙率（タバコを吸っている）４．禁煙指導

65.0%以上61.6%60.0%飲酒率（飲まないか1日1合満）5．アルコール指導

20.0%未満22.2%24.2%朝食抜き:週3回以上6．朝食指導

14.0%未満16.9%17.0%高ストレス者割合７．ストレスチェック実施
心のケア

60.0%以上57.1%47.4%睡眠:十分である８．睡眠指導

58.0%以上53.7%従業員サーベイ
(エンゲージメント）９．インサイトその他

60.0%以上52.5%平均年次有給休暇取得率10．計画的な年休取得


